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Uvodi del porofila

Fakulteta za zdravstvene vede Univerze v Mariboru {v nadaljevanju: zavod) je Nacionalni agenciji za
kakovost v visokem Solstvu (v nadaljevanju: NAKVIS) dne 29. 09. 2011 posredovala viogo za podaljanje
akreditacije Etudijskih programov prve in druge stopnje Zdravstvena nega (v nadaljevanju: vioga).
Zavod je viogo za podaljanje akreditacije dopolnil dne 24. 11. 2011.

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Zolstvu je na podlagi prvega
odstavka 51.3 flena Zakona o visokemn Solstvu in 45. in 49. ¢lena Meril za akreditacijo in zunanjo
evalvacijo visokoZolskih zavodov in Studiiskih programov v postopku izredne zunanje evalvacije zaradi
podaljanja akreditacije 3tudijskega programa druge stopnje Zdravstvena nega, Fakultete za
zdravstvene vede Univerze v Mariboru 18.1.2012 imenoval skupino strokovnjakov, v sestavi:

e Prof. dr. Marinka Drobni¢ Koforok, Veterinarska fakultets UL, predsednica

e Marta Kaviek, Dom starejfih ob&anov Kr3ko, in Visaka Sola za zdravstvo v Novem
mestu,Zlanica

s  Prof. dr. Tomislav Rukavina, Medicinska fakulteta Vseuilis¢a na Reki, ¢lan

s Taja Zeleznik, $tudentka BiotehniSke fakultete UL, Clanica

Predstavnica NAKVIS-a je bila ga. ioZica Kramar.
Skupina strokovnjakov je sklep o imenovaniju in strokovno gradivo prejela 23.1.2012.
Ohbisk na Fakilteti za zdravstvene vede univerze v Mariboru je bil opravljen 20.-21.3.2012 in Je potekal

po urniku, ki je bil uskiajen z vodstvom 3cle.

Pregledano gradivo le vsebovalo vse dokumente, ki so predvideni v 33. in 34. fenu Meril za
akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodav in $tudijskih programov. Skupina strekavnjakov
je z elektronsko komunikacijo in pripravijalnim sestankom s tujim strokovnjakom, ki je potekal
12.3.2012, vsebinsko uskiadila priprave na obisk in kasneje pripravila skupno porofifo o zunanji

evalvaciii.

V interviujih so sodelovali:
+ Dekan FZv, prodekanji in tajnica Sole
e Redno zaposieni predavatelii in ucitelji
pogodbena zaposleni predavatelji in uditelii,
uéitelji magistrskega Studija ZN
¢lani komisije za kakovost,
¢lani Studentskega sveta,
redni sStudenti druge stopnje
koordinatordi mentoriev v uénih bazah {namestnica direkioria Mariia Brumen, vodia |
izobrazevanja Petra Kameniek, UKC MB; koordinatorica mentorjev na Interni kliniki JoZica
Tomazevit, vodfa ZN v ZD Maribor, strokovni vodja DST Sonéni dom, Tatjana Ribic)
« mentorji prakti®hega usposablianja /predstavniki delodajalcev{UKC MB, Zdravstveni dom,
DsC

o & & =

Komisiji so bili zagotovljeni dobri pogoji za delo, omogoéen i je bil vpogled v kljuéne dejavnosti Sole,
obisk uénih bazah, kjer poteka praktitno usposabljanje. Omogofen je bil tudi vpogled v dodatne

dokumente:
e Razpored in Stevilo mest za prakti¢no usposabijanje za 2011/2012

e Porofila o praktitnem usposabijanju za zadnii dve leti
e {sebna porofila Studentov o Studijski praksi

e Analiza izsledkov anket za leto 2010/2011

e Studentske ankete, ki vsebujejo komentarje Studentov
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Akcijski nadrt 2a leto 2011/2012 —v teku
e Povratna poroCila delodajalcev

Zapisniki sej studentskega sveta

Na osnovi prediofenih dokumentov, ogleda FZV, Interne kfinike UKC Maribor,DSO Tabor in informacij,
pridobljenih v pogovorih z izbranimi skupinami sogovernikov, je skupina strokovnjakov oblikovala
preliminarno ustnoc porofile, ki ga je predsednica ob koncu obiska predstavila vodstvu 3ole,
predstavnikom zaposienih in predstavnikom $tudentov. Po abisku pa je z elektronsko komunikacijo
oblikovala konéno porotilo, ki ga je 19.4.2012 posredovala agenciji

Ugotovitve po poadrodiih presoje

1. vpetost v okolje {27. flen} - Ze akreditirano

1. Poslanstvo, vizija, cilji, strategija in organiziranost fakultete za zdravstvene vede Univerze v
Mariboru so transparentno objavljeni na internetnih straneh fakultete, Fakulteta se Zelisto
predstavitvijo pozicionirati v v oZjem in Sirfem druZbenem prostoru. Vizija, »postati €lanica
najkakovostnejéih evropskih in svetovnih univerzitetnih ustanove je zelo ambiciozno zastavijena.
Zavod naj bi jo dosegel z sizvajanjem najkakovostnejgih pedagokih in znanstveno-raziskovalnih
programov, tudi obeh programov s podrogja zdravstvene nege«. Opredeljena je vioga obeh
programov v gospodarskem razvoju oZjega in $irSega okolja, ki ne odraZa povsem zaposlitvenih
potreb na podrodju zdravstvene nege v regionalnem okolju, saj so dejanske moznosti zapesiovanja v
séverovzhodni Sloveniji mnogo manjie od Stevila vpisnih mest na program prve stopnje. Za program
druge stopnje v kiinitnem: okolju pravzaprav Se ni sistematiziranih ustreznib delovnih mest. Po drugi
strani pa izstopa dejstva, da je izobrazbena raven zaposlenih v ZN nezadostna (razmerje med
strednjimi medicinskini sestrami/diplomiranimi medicinskimi sestrami je 30/70, éeprav bi bilo Zeleti
obratno razmerje in je razvaj kadra zato pomemben. Zavod sodeluje v razlignih programih v smisiu
kulture zdravia in kulture zdravega Zivljenja, ki potekajo v Mariboru.

2. Izkazano je Siroko, pestro in dolgoletno sodelovanje fakultete, negospodarski, socialni,
humanitarni dejavnosti regije in driave.

Pomembne so zlasti $tevilne pogodbe o sodelovanju z razlifnimi zdravstvenimi, socialnovarstvenimi,
izobraZevalnimi, raziskovainimi zavodi doma in tujini. V pogodbah z zdravstvenimi in
socialnovarstvenimi zavodi, v katerih Studentje opraviiajo kliniéno usposabljanje, so opredeljene
medsebojne pravice in obveznosti ter plagilo zavoda izvajalcem za zagotavijanje klinine prakse, ni
pa opredeijeno Stevilo $tudentov, ki je vsako Studijsko leto odvisno od materialnih pogojev zavoda
ter oddaljenosti bivanja §tudenta. Najvetje utne haze so: UKC Maribor, ZD dr. Adolfa Drolca, DU
Danice Vogrinec Maribor, Sentni dom Maribor, DSO Tezno, Splosne bolniSnice 1zola, Ptuj, Celje,
Siovemj Gradec Trbovije, Topoisica, murska Sobota, Psihiatriéna Kintka Ljubljana , Psthiatritna
belnica Vojnik i druge..

Prav tako ima zavod vzpostavijeno sodelovanje z drugimi zdravstvenimi 3olami z namenom
usklajevanja izvedbe uénega programa in 2 vzajemnim sodelovanjem. Konkretno sodelovanje v
deuzbenem Zivijenju Maribera: Sodelovanje z Zvezo slovenskih drustev za boj proti raky, konferenca
ob svetovnem dnevu 2dravia v sodelovanju ZD Maribor, Indtitut Antona Trstenjaka za gerontolagijo,
konferenca ob svetovnem dnevu zdravia, delovanje skupine prostovoljcev. Zavod se povezuje tudiz
drugimi fakultetami UM na podrodju razvojnih in znanstvenoraziskovalnih programov.

3. Diplomanti imajo mo¥nost zaposiovanja doma in v driavah Evropske unije. V Studijskem
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programu 2. stopnje so bili do sedaj vpisani le $tudentje, ki so bili vpeti v delovno okalje in so 100%
zaposieni. Zaposljivosti diplomantov e ne sledijo. Menijo, da se 85% diplomantov zaposli v
negospodarstvu, ostalih 5% v gaspodarstvu. |z dokumentov in intervjujev z vodstvom in zaposlenimi
je razvidno, da ugotavljajo, da je diplomantov vef, kot je defovnih mest. Glede seznanjenosti zavoda
z dejansko zaposlenostjo diplemantov in njihove konkurengnostjo na trgu dela na podlagi javno
dostopnih informacij in vicge ni mogofe podati ugotovitev. Diplomanti druge stopnje ostajajo
zaposleni na istih delovnih mesti, saj delovna mesta za viSjo izobrazbo v zdravstvenih ustanovah niso
sistematizirana.

4. Ni jasno opredeljenega pristopa na podrotju preverjanja pridobljenih kompetenc glede na
potrebe zaposlovaicev in nadaljnjega izobraZevanja. V razgovorih z vodstvom zdravstvenega zavoda
in socialnovarstvenega zavoda povedo, da ob zaposlitvi diplomantov 1. stopnje, v poskusnem
obdobiju izvajajo program dodatnega usposabljanja za dolofeno delovno mesto, ki poteka od tri do
fest mesecev in ki ga spremiia komisija. Tako diplomanti pridobijo ustrezna specifitna znanja za delo
pri pacientih in so kompetentni na svojih podrodjih. Pri zaposiovanju dajejo prednost Studentom, ki
so se izkazali v &asu opravijanja kinicne prakse. Delavnih mest magistrov 3e ni opredeljenih v
sistemizacijah zavodov.

5. Zavod nima podatkov o konkuren&nesti svojih diplomantov na trgu dela in analiz o njihovi
zaposljivosti.

Prednosti:
= Dobro razvito sodelovanje z drugimi fakuitetami UM

PriloZnosti za izboli3anje:
e V pogodbah z ufnimi bazami naj bi bilo opredeljenc Stevilo mest za praktiéno usposablianje, ki
bi zadostovalo za usposabljanje vseh Studentov.
+ Spremljanje uénih izidov in pridobljenih kompetenc glede na druZbena pri¢akovanja 3e ni
ustrezno razvito.

Neskladnosti
e Zavod ne spremija zaposljivasti in zaposlenosti diplomantov

2. delovanje visokoSolskega zavoda {28. £len} - Ze akreditirano

1. Zaved ima zelo ambiciozno zastavlieno vizijo in strateske cilje na podrodju izobraZevalne,
raziskovalne in strokovne dejavnosti, ki jih skuZa s svojim delovanjem dosegati. Na podrogju
izobraievalne dejavnosti tako peleg programov prve in druge stopnje Zdravstvene nege
nadrtuje tudi akreditacijo doktorskega programa zdravstvene nege. Poleg tega zavod Ze izvaja
tudi druge programe druge stopnije, ki so nekako povezani z zdravstvom. Taka sta
Bioinformatika In Management v zdravstvu, %elel pa bi, kot je zapisano v SEP, razvijati $e druge
programe prve in druge stopnje s podrotija fizioterapije in drugih zdravstvenih ved.

2. Na podrodju visokosolskega $tudijskega programa prve stopnje zdravstvene nege zavod sledi
cilju, izvajati evropske primerljive programe, saj sledi priporogilom direktive 2005/36/ES za
regulirane poklice. 1z urnika je razvidno, da se program za redne $tudente v letu 2011/2012

izvaja v celoti, za izredne pa v zmanjianem [polovifnem} obsegu, kar ni skladno 2 zahtevami

~a WE o ] T &
i full time basis an

druge afineje 31 flens direidive 2005/38/ES, da se program lzvajs nona
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shall include at least the program, described in Annex V, point 5.2.1.«

Magistrski studijski program Zdravstvene nege ni podvrian evropskim direktivam, zato bo
moral zavod dokazovati, da sledi v ciljih zapisani kakovosti, zlasti z analizo zaposljivosti
diplomantov (fudi mednarodne zaposhivosti} in z merjenjem zadovoljstva delodajaicev.

Zavod ima vzpostavljene vse argane, predvidene z zakonom in Statutom UM. V njih sodelujejo
vsi dele?niki v izobraZevalnem procesu, ustrezna je tudi zastopanost Studentov. Statut UM
dopuiéa, da so &lani in celo predsedniki komisij in posiovodnega odbora dekan in prodekani.
Tak3na organiziranost, éeprav skladna s predpisi, je po nalem mnenju nesmiselna, saj tako
vodstvo, preko komisij senata ¢lanice, nadzira samo sebe.

Pristojnosti in naloge vodstva, zaposlenih in Studentov so opredeljene v statutu UM In
dokumentih fakultete.

1z spletne strani UM {dokumenti UM} je razvidne, da se vsa] od leta 2010 v statut UM pri
notranji organiziranosti fakultete omenja samo en indtitut {Raziskovalni indtitut) in en center
(Center za mednarodno dejavnost). Iz predloga za re-akreditacijo, samoevalvacijskega porotila
in aktualne spletne strani FZV, pa je razvidno, da delujeta dva indtituta in Stirje centri. Ker s0
nam bili v razgovoru z uditelji in vodsivom predstavijeni tudi predstoiniki omenjenih indtitutov
in centrov ter njihova dejavnost, menimo, da gre za neskladnost med formalno-pravno, v
statutu opredeljeno organizacijsko strukturo in dejansko organiziranostjo in delovanjem
fakultete.

V povezavi z delovanjem fakultete v skladu z veljavnimi akti, je bila v letu 2011 na NAKVIS
naslovljena pobuda za izredno evalvacijo s strani $tudentov prvega letnika magistrskega Studija,
ki opozarjajo na nekatere nepravilnosti pri izvajanju izpitov in diplom Menijg, da je bilo
posameznikom dovoljeno izboljifevanje ocen na izpitnih rokih, ki niso bili javno objavljeni, prav
tako v obdobju od 13.09.2010 do 3.11.2010 niso bili javno objavljeni termini Javnih zagovorov
dilplom. Studentje opozarjajo tudi na izjerno dejstvo, da je bilo Studentki, zato da je cbdriala
status Studenta, dovoljenc ponavljati zadnji (3} letnik Studija, kar ni obi€ajna praksa na FZV in
UM. Zaken o visokem Zolstvu v 66. &lenl, druga alineja, dopusfa enkrat v &asu Studija
ponavljanje letnika, ¢e $tudent nima pogejev za napredovanje v visji letnik. Prav tako je bilo isti
Zrudentki (kljub ponavljanju) omogodena tudi podalj$anje absolventskega staZa na podlagi 212.
flena Statuta UM, ki Studentom, funkcienarjem to omogoda. Studenti menijo, da je bila zgoraj

smenjena Studentka v privilegiranem peloZaju tudi pri vpisu na magistreki Studij. Vistem
dopisu tudentje opozarjajo, da vse diplome $tudentov, vpisanih na magistrske programe FZV,
niso dosegljive v elektronskih bazah podatkov (COBISS, DKUM]} kar poraja dvom o njihovem

obstoju oziroma kvaliteti. iz omenjenega dopisa, Zal pa tudi iz intervjujev z razlicnimi deleZniki
na FZV ugotavijame, da je komunikacija med vodstvom in Studenti vsa pomanjkijiva, s tem pa
je motno zmanjiano tudi zaupanje tudentov v verodostojnost informacij, ki jim jih posreduje
vodstvo fakultete in-dosledno spostovanje ustreznih predpisov. Menimo, da je potrebno, da

eventualne kriitve veljavnih predpisov obravnava in o njih odloda vodstvo UM.

FZV kot svoje poslanstvo opredeljuje defovanje na izobrafevainem, znanstvenoraziskovainem
in strokovnem pocsmcgu Pri evalvaciii Studijskih programov Zdravstvena nega prve in druge

3
evke in doseflke FZV na podrotju zdravstvene nege.
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10.

11.

% Na podrodju izobraZevanja s podrodja zdravstvene nege, zavod izvaja programa
Zdravstvene nege prve in druge stopnje. Za redne $tudente se v letu 2011/2012 (v &asu
obiska fakultete in evalvaciie spletne strani) oba programa izvajata v akreditiranem
obsegu. Za izredne Studente prve stopnje, se program izvaja v zmanj$anem obsegu, kar
je sicer v skladu s Statutom UM, ni pa v skiadu z direktivo 2005/36/EC, ki dejansko ne
predvideva izrednega $tudijs cziroma izrecno zahteva poln obseg izchraZevanja za
pridobitev naziva diplomirana medicinska sestra/diplomirani zdravstvenik.

e FZV v samoevalvacijskem porodilu prikazuje, da z znanstvenoraziskovalnimi
dejavnostmi pridobi priblizno 2% finan&nih sredstev {82.271 od skupno 4. 036.185 EUR
v letu 2011 in primerljivo v letu 2010}, temu primeren je lahko tudi obseg
zranstvenoraziskovainega dela. Pri tem moramo upoStevati, da pri ZRD izstopa le nekaj
posameznih utiteljev in da je le del njihovih objav s podrodja zdravstvene nege. V
tekote raziskovalne projekte {9 projektov) praviloma niso vkljudeni uéitelji zdravstvene
nege, ker projekti spadajo v pedrodje informatike ali ob-zdravstvene dejavnosti
{vzdrievanje tekstilij}. Vkliueni niso niti v projekte za delo s starejdimi {4 projekti). V
tem smislu FZV ne izpolnjuje v uvodu postavijenega strateskega cilja: »postati Clanica
najkakovostnejfih evropskih in svetovnih univerzitetnih ustanove, vsaj ne na podrogju
zdravstvene nege. Glede na obseg raziskovanja in vklju¢enost posameznih mentorjev je
vpradljiva dostopnost relevantnih raziskovalnih tem in mentorjev na podrotju
zdravstvene nege pri magistrskih nalogah Studijskega programa druge stopnje.

Iz samoevalvacijskega porodila za leto 2010/2011je razvidno, da ima FZV podpisanih veliko
sporazumov o sodelovanju v razliénih projektih z razlidnimi domadimi in tujimi indtitucijami
{25}, poleg tega pa navajajo Se sklenjene bilateralne pogodbe ¢ sodeiovanje s 23
mednarodnimi institucijami in 2 19 visckoSolskimi institucijami. Dejanske aktivnosti potekajo v
bistveno manjsem ohsegu.

Rezultati znanstvenega in strokovnega dela s podrofja zdravstvene nege se vkljuéujejo v
$tudijski program. Zelo dobra priloZnost za to je sodelovanje ufiteljev z mentorji prakticnega

usposabljanja v kliniénem ckolju.

iz predicZene dokumentacije in razgoverov z razliénimi deteZniki pa ni razvidno kak3en je
postopek za sistematiéno revizijo Studijskih programov, oziroma, aii ta spich poteka.

FZV UM ni predioZila analiz potreb po diplomantih programov Zdravstvene nege prve in druge
stopnie. |z razgoveroy s Studenti druge stopnje je bilo ugotovlieno, da Jim pridebljena izobrazba
druge stopnje praviic ne bo omogodaia napredovanja na deiovnem mestu, oziroma
napredovanja v visji placni razred.

Take zaposteni kot $tudentje menijo, da bo trg dela z diplomanti prvostopenjskega programa,
zaradi delovanja novih visoko3olskih zavodov, v nekaj letih zasicen. Vzrok vidijo v velikem
$tevilu novih akreditiranib programov 2dravstvene nege in dejstvu, da zdravstvene institucije e
vedno preferenéno zaposiujejo medicinske tehnike na 3kodo diplomiranih madicinskih sester.

FZV LM ima skienfene dogovore z 18 zdravstvenimi in socialno varstvenimi institucijami v
Sloveniji, med njimi Univerzitetnim klinidnim centrom Maribor, ZD Maribor, Stevilnimi DSO,
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splo¥nimi bolnidnicami v regiji, Psihiatri¢no bolnidnico Vojnik, Psihiatri¢no kliniko Ljubljana ipd.
Direktiva zahteva 2300 ur praktiénega usposabljanja. FZV izvaja prakti¢no usposablianje za
redne in izredne Studente v enotah po 45 minut, kar pomeni, da se dejansko izvede 1725 ur.
Komisija za $tudijske zadeve individualno priznava izrednim Studentom tudi znanja, pridobliena
na delovnem mestu in jim tako zmanjiuje obvezo praktidnega usposablianja. FZV ne zagotavlja
vsem Studentom mest za praktiéno usposabljanje. Za del klini¢nega usposabljanja v prvem in
drugem letniku, si mora mesto najti tudent sam. Sola ccenjuje tak natin kot prednost, saj naj
bi si £tudent iskal mesta za usposabljanje v svojem domadem okolju. Menimo, da to ni
ustrezno, saj individualno povpraevanje po prostih mestih za klini¢no usposabljanje moti
organizacijo dela v klinignem okoliu in ne zagotavlja vsem Studentom enakih moZnosti.

Za mentorje v praksi, praviloma letno, organizira usposabljanje. Mentorji so pohvalili
izobrafevanja, ki so se izvajala pred uvedbo bolonjskega programa.

12. FZV UM &e nima razvitega celostnega postopka za stalno spremijanje in primerjanje
predvidenih in deseZenih kompetenc, njthovo analizo in uporabo teh rezuitatov pri
poscdablijanju Studijskega programa.

13. Pomot pri pridobivanju znanja in ve&&in na drugih zavodih naj bi zagotavljal Center za
mednarodno dejavnost, vendar je mobilnost, glede na preteklo obdobje, nizka. Zavod
individualno priznava ve&€ine in znanja, pridobljena na delovnem mestu, izrednim 5tudentom
$tudijskega programa ZN prve stopnje. Svetovalne storitve nudi referat za Studente.

14. Studentje so ustrezno organizirani. Fakulteta pedpira njihovo sodelovanje v organih fakultete in
univerze,

15. Fakulteta spremlja prehodnast Studentov, ki je razmeroma zelo velika. Menimo, da je raziog v
majhnem &tevilu kreditov (40n ECTS), potrebnih za napredovanje. Manj3a ulinkovitost Studija
je tako razvidna iz povprelne deliine Casa Studija.

16. Fakulteta de ne spremlija sistematicno zaposlenosti svojih diplomantov.

17. Fakulteta e ne spremlja sistematifne konkurenénosti svojih diplomantov na trgu dela.

Prednosti:
e Prva fakulteta za zdravstveno nego v Sloveniii. V pretekiih ietih so bile iziuinje

diplomantov, ki so sedaj zaposleni v Stevilnih zdravstvenih ustanovah, zelo pohvalne.
s Podpisanih veliko dogovorov o sodelovanju z domadimi in tufimi inStitucijami
e Navedba velikega $tevila raziskovalnih projektov nakazuje na visoko stopnjo razvitosti ‘
znanstveno-raziskovatnega dela na indtituciji kot celoti. Zal je dele? raziskovalnega dela
na podrodju zdravstvene nege nesorazmerno manjsi od obsega pedagolkega dela na
tem podrodju.

Prifoinosti za izholiSanje:

o VEkljuditi vedji dele? ufiteljev zdravstvene nege v ZRD v okviru tekodih projekiov
¢ IzboliSati komunikacijo med $tudenti, zaposienimd in vodstvom fakultete ter tako povrniti




zaupanje v kakovost izvajanja izobraZevalnih programov

Razviti postopke za spremijanje doseienih kompetenc, njihcve primerjave s predvidenimiin s
strani delodajalcev pri¢akovanimi kompetencami ter implementacijo ugotovitev v Studijska
programa.

Spremljati in javno objavijati dejansko trajanje Studija.

Neskiadnosti:

Organizacijska shema v Statutu UM in v dokumentih Fakultete nista usklajeni.

Pogoji za prehod v drugi letnik niso enaki prvi¢ akreditiranemu programu.

Po direktivi 2005/36/EC se zahteva izvajanje izobraZevanja v celoti tudi za izredne Studente.
Postopki za spremljanje potreb trga dela, zaposlenosti in zaposljivosti diplomantov 3e niso
uveljavijeni.

3. kadri {29. £len) - Ze akreditirano

FZV UM ima formalno vzpostavljeno ustrezno kadrovsko strukturo.

1.

Zavod navaja 142 zaposlenih za izvajanje viscko3Solskega Studijskega programa prve stopnje
Zdravstvena nega, kar predstavija 20,4 FTE od tega 40 habilitiranih za podroje zdravstvene
nege. {z samoevalvacijskega porofila za leto 2010/2011 je razvidno, da je na fakulteti 20%
visoko3olskih utiteljev, sodelavcev in raziskovalcev v rednem, ostali pa v pogodbenem
delovnem razmerju.

Za magistrski program Zdravstvena nega, FZV navaja 20 zaposlenih, od tega 11 s pedrodja
zdravstvene nege ali medicine. FZV v viogi in samoevalvacijskem porodilu za ostale parametre
navaja samo razmerija za visckoiolski zavod, torej ista kot v zgornjem odstavku. isto velja za
pogodbens zaposlene sodelavee.

V viogi je navedeng, da je bilo ob prvi akreditaciji redno zaposlenih 32,30% visoko3olskih
uditeljev raziskovalcev in sodelavcev, iz SEP za 2010/2011 je razvidno, da je ta delei v letu
2009/2010 12%, v letu 2010/2011 pa 10%. Prikazan trend ne vodi k uspeinejSemu
pedagoikemu in raziskovalnemu delu.

Kijub 3tevitnim sklenjenim mednarodnim sporazumom mabilnost uliteliev ni dovolj razvita. V
zadnjih dveh letih je na tujih univerzah delovalo 4 oziroma 6 zaposlenih. [z razgovorov s
pedagoikimi delavci je bilo razbrati, da so se v zadnjem obdobju laje in intenzivnele
izobrazevali v tujini delavei podpornih sluZb {administracija), vodstvo pa zatrjuje, da so enake
mo¥nosti odprte vsem, ki to Zelijo. Relativne nezadovoljstvo zaposlenih , je razvidno tudiiz
ankete o zadovoljstvu zapostenih.

izvolitve potekajo v skladu s Pravilnikom UM, ki se 3e usklajuje z minimalnimi standardi
agencije. Posebno pozornost je potrebno nameniti ustreznosti habilitacijskega podrocja ob
zarnenjavi nostlca. Tako nekateri sedanji nosilci nimajo primerljivih referenc iz ZN, kot so jih
imeli tuji nosilci v prvotno akreditiranem programu. Sledlfivost spreminjanja programa je
pomanikljiva. Iz samoevalvacijskega porofila 2010/2011 je razvidno, da so se pedagoski
sodelavci izobraZevali tudi za pridobitev vidje stopnje izobrazbe s podroéja zdravstvene nege {1
doktorski Studij, 7 magistrskal, managementa {4), socialne pedagogike (1}, informatike (2},

a7 ==

sociclogiie {(3). Po izjavi dekana, Sola izobraZevan], ki niso s podrodja zdravstvene nege
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praviloma finantno ne podpira, Ceprav je iz dokumentacije razvidno, da so bila dejansko
finantno podpria tudi nekatera izobraZevanja s podrodja zdravstva.

4. Vetina sodelaveev je izvoljena v ustrezen naziv v skladu z ustreznim pravilnikom UM. Kar 58
sodelavcev pa nima ustrezne habilitacije in so zapesleni po poobiastilu dekana, kot dopuita 62.
Elen ZVis. Med njimi, zlasti sodelfavci na podrodju zdravstvene nege niso v dovolj velikem Stevilu
vkljuéeni v ZRD. Razmerje med $tudenti in polno zaposlenimi ucitelji {FTE) je ve kot 50, kar je
vet, kot bi bilo optimalno za kakovostno izvedbo Studijskega procesa.

5. .FZV zaposiuje 23 strokovnih, upravnih in administrativnih sodelavcev, ki so praviloma polno
zaposleni na fakulteti. Glede na 20,4 FTE pedagoskih sodelavcev, so strokovni sodelavei dovol]
dobro zastopani za kakovostno podporo Studijskega procesa. Razmerje Studentov ha enega
upravno-strokovnega delavca je 49,08.

6. V senatu in drugih telesih so zastopana vsa Studijska podrodja.

7. Pedagotki proces podpirajo redno zapasleni upravni in administrativni delavcl.

Prednosti:
¢ Mocfna kadrovska struktura podpornih sluzb

PriloZnosti za izboljsanje:

« Merila za izvolitve so enotna za celotno Univerzo, niso pa Se usklajena z Minimalnimi standardi za
izvolitev NAKVIS.

s Nijasne strategije razvoja kadrov na podroéju zdravstvene nege in tudi ne dokazov o spremljanju

utinkov mednarodne izmenjave kadrov. V razgovorih s Stevilnimi pedago$ki delavei zavoda je bilo
povedano, da niso vkijudeni pri prenovi Studijskih programov.

¢ Stevilo pedagoskih defaveev {58), ki delajo »po pooblastilu dekana« je nesarazmerno veliko.

e Obzamenjavi nosilcev predmetov je potrebno zagotoviti ustreznost habilitacijskega podrofja in
bibliografije novega nosiica.

Neskladnosti

&, $tudenti {30. flen) - Ze akreditirano

1. WViagatelj ne izpolnjuje 1. tofke 30. &ena Meril, saj iz vloge in iz evalvacijskega obiska ni
razvidno, da bi usklajevali vpis $tudentov s potrebami relevantnih okolij.

2. Iz vioge e razvidno, da zavod izpolnjuje 2. tofko 30. Elena Meril, saj vkljufujejo 3tudente v
raziskovalne projekte {11. tocka vioge). Na drugi boloniski stopnji se Studenti vkijuujejo v
strokovno in raziskovalno dejavnost zavoda pri predmetu Raziskovanje in raziskovalna
metodologiia (22. tofka vioge), pri pripravi magistrske naloge (22. tocka vioge} in neposredno s
sodelovanjem na raziskovalnih projektih (4. totka vioge].

3. Iz vioge ni razvidno, da zavod $tudentom zagotaviia pomod pri organiziranem pridabivaniu

v

znanja, spretnosti in veiin na drugth visokpdoiskih zavodih. Tudi iz razgovorov s $tudenti je
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razbrati, da ne izbhirajo predmetov na drugih visoko$olskih zavedih. torej zavod ne izpolnjuje
prve alingje 3. totke 30. €lena Meril. iz opravijenih razgovorov na visoko3olskem zavodu pa je
razvidno, da zavod omogoda priznavanje znanj, spretnosti in vei€in, pridobljenih na drugih
visokoZolskih zavodih, toref viagatelj izpolnjuje drugo alinejo 3. totke 30. Ciena Meril. 1z 25.
totke vloge in iz razgovorov, opravijenih na visokoZolskem zavoduy, je razvidno, da vlagatelj
izpolnjuje tretjo alinejo 3. totke 30. clena Meril, tore] zagotavljajo svetovalne storiive,
povezane z vpisom in druge informacije, povezane s Studijem.

- Iz Statuta in spletne strani viagatelja je razvidno, da vlagatelj izpolnjuje 4. tocko 30. dena Meril,

saj so pristojnasti, naloge in dolZnosti Studentov v organih upravljanja opredeljene. Iz
razgovorov je bilo razbrati, da njihove mnenje pogosto ni upostevano.

Iz 34., 61., 64. in 78. totke vioge, samoevalvacijskega porolila in razgovorov opravijenih s
$tudenti na visokogolskem zavodu je razvidno, da viagatelj delno izpoinjuje 5. tocko 30. &lena
Meril, torej Studenti sodelujejo pri vrednotenju izvajanje Studijiskega programa, vendar je iz
razgovorov razvidno, da ne sedelujejo pri posodabljanju izvajanja Studiiskih programov. Naloga
preverjanja ustreznosti porazdelitve kreditnih tock in s tem spremljanje obremenitve Studentov
je zaupana $tudentskemu svetu. Menimo, da morajo pri te] aktivinosti sodelovati tudi pedago$ki

delavci,

Vlagatelj izpolnjuje 6. tocko 30. élena Meril, saj je iz vloge in samoevalvacijskega porofila
viagatelja razvidno, da studenti delujejo v skladu 2 relevantnimi splodnimi pravnimi akti.

Iz 31. totke vioge in razgovorov je razvidno, da viagatel] izpolnjuje 7. totko 30, ¢lena Meril, saj
zagotavlja ustrezno organiziranost Studentov in njihove soodledanje v vseh organih upravijanja
zavoda ter pri izbaliSevanju kakovosti visokoZolskega zavoda {ustrezno konstituiran je
Studentski svet, $tudenti so vkljudeni v Senat, Akademski zbor in v Xomisijo za kakevost).

Iz 35. tocke vloge je razvidno, da viagatel] spremlja uéne izide in pridobljene kompetence
Studentov, vendar jih ne primerja s pri¢akovanji delodajaleev.

iz vioge, predstavitvene brosure objavijene na spletni strani in iz evalvacijskega obiska ni
razvidno, da bi viagatelj informiral Studente o zaposijivosti diplomantov.

Prednosti:

Priloinosti za izboljSanje:

L]

Spremijanje dejanske $tudijske obremenitv naj bi bila naloga pedagoskih delavcev in
Studentskega sveta na..

Urniki naj bi bili pripravljeni in objavljeni v zacetku semestra in nja bi upostevali Casovno
enakomerno porazdelitev-$tudijske obrémenitve {kolicina predavanj, laboratorijskih vaj,
Studijske prakse) skozi celotno studijsko leto.

Zagotavljanie pomodi pri organiziranem pridobivanju znanja, spretnosti in veslin na drugih
visokoZolskih zavodih.

Vidivdevanie Studentoy pri posodabljanju Sudiiskega programa,
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Vzpostavitev sistema za spremljanje 2aposljivosti in konkurencnosti diplomantov.

Razviti in uveljaviti tutorski sistem.

Vzpodbujati mobilnost $tudentov

Izboli¥ati informativno vrednost predstavitvene brodure (predmetnik, dejanske ure prakti¢nega
usposabljanja, rednifizredni Studij, deianski ¢as Studija do diplome, zaposijivost}

Neskladnosti:

L]

Usklajevanje vpisa glede na potrebe relevantnih okolij.
Informiranje 3tudentov o zaposljivosti diplomantov.

5. materiaini pogoji (31. {len) - Ze akreditirano

Iz evalvacijskega obiska in iz vioge (41. totka] je razvidno, da ima zavod primerne prostore in
opremo 2a ureshifevanje svojega poslanstva, vizije in ciljev in s tem izpolnjuje 1. totke 31.
tlena Meril.

Iz evalvacijskega obiska in iz vioge (41. tocka) je razvidno, da ima zavod primerne prostore in
opremo za izvajanje studijskih programov in drugih, s tem povezanih dejavnosti zavoda, ket so
znanstveno, raziskovalno, oziroma strokovno delo in s tem izpolnjuje 2. totko 31. dena Meril.

{z evalvaciiskega obiska in vloge (42. tofka) je razvidno, da je delovanje zavoda ih izvajanje
Ztudijskih programov podprto s sodobne informacijsko-komunikacijsko ter drugo uéno
tehnaologijo in drugo epremo, ki je potrebna za izvajanje studijskih programov ter znanstvene,
raziskovalne, oziroma strokovne dejavnosti in s tem izpolnjuje 3. tocko 31. ¢lena Meril,

Iz evalvacijskega obiska in viege (41., 43. toéka vlioge) je razvidno, da je kakevostna
informacijsko-komunikacijska tehnologija stalno na voljo tudi Studentom in 5 tem izpolnjujejo
4. totko 31. &lena Meril.

Iz 47. tocke vloge Je razvidno, da ima zavod visokoZolsko knjiZnico, ki ustreza vsem dolocilom, ki
jih predpisuje 5. tofka 31. &lena Merii in s tem to tocko izpolnjuje.

iz udnih nafrtov je sicer razvidno, da Studijsko gradivo in elektronske baze podatkov ustrezajo
vsebini in stopniji $tudiiskih programov, vendar je iz evalvacijskega obiska razvidno tudi, da
zavod ne zagotavlja zadostnega Stevila izvodov Studijskega gradiva, namenjenega izposoji..
Studenti si 3elilo veé #tudijske literature, ki bi jo pripravili zaposleni na FZV. KnjiZnica ustreza
dolotilom zakona o knjiZni¢arstvu, torej zavod s tem ie delno izpolnjuje 6. totko 31. ena Meril.

Iz vloge {41. to¢ka) in iz prilog vlogi je razvidno, da zavod dokazuje ustreznost prostorov in
apreme 2z dokazili o lastniftvu ter s popisom opreme, ki se uporablja za izvajanje dejavnosti
visokoSolskega zavoda, torej s tem izpolnjuje 7. tocko 31. &lena Meril,

Iz vioge (41., 44, totka] in iz evaivacijskega obiska je razvidno, da so prostori zaveda na taki
lokaciii, kjer je omogoleno nemoteno izvajanje Studijskih programov in znanstveno,

raziskovalno, strekovno delo ter ustrezajo Sievilu vpisanih Studentov, torej s tem izpolnjujejo 8.
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totko 31. ¢lena Meril.

9. lz vloge {45. Totka) in iz evalvacijskega obiska je razvidno, da so prostori in oprema primerni za
$tudente s posebnimi potrebami, torej s tem izpolnjujejo 9. todko 31. Elena Meril.

10, iz 10, todke, 31. flena Meril, vioge {51., 52. tofka) in iz samoevalvacijskega porodila je razvidno,
da zaved redno pripravija naérte za zagotavljanje financnih, materialnih in drugih virov, ki so
potrebni 2a stabilno delovanje zavoda, ter preverja njthove izvajanje, torej s tem izpolnjuje 10.
totko 31. Clena Meril.

11. 1z viege [52., 53., 54., 55. totka) je razvidno, da so sredstva zagotovljena za vse Studijske
programe, ki jih zavod izvaja in vse dejavnosti zavoda, ki so s tem povezane ter druge podporne
dejavnosti, torej s tem izpolnjuje 11. tocko 31. &lena Meril. Po zagotovilu vodstva se finanéne
mo¥nosti zavoda $e izbolj$ujejo, zlasti na radun pridobijenih mednarodnih projektov..

Prednosti:
= Zavod ima primerne prostore in opremo za uresnifevanje svojega poslanstva, vizije in cifjev.

# Sredstva so zagoiovljena za vse Studijske programe, ki jih zavod izvaja in vse dejavnosti zavoda,
ki so s tem povezane ter druge podporne dejavnosti,

PriloZnosti za izboljSanje:
» Vedje Stevilo izvodov obveznega Studijskega gradiva, ki bo na voljo za izposojo.

PriloZnosti za izboliSanje:
°

6. zagotavijanje kakovosti {32. flen} - Ze akreditirano

1. 1z samoevalvacijskega poroéila (II. del — Pregled izobraZevalne dejavnosti) je razvidno, da
viagatelj izvaja samoevalvacijo poufevanja na osnovi Studentskih anket {ankete o profesorjih in
mentorjib v uénih bazah), poleg tega izvaja tudi evalvacijo, ki vidjuéuje relevantne deteZnike iz
okolja {(mentorji v ufnih bazah) : vpradalnik o poteku klini¢nth vaj v u¢nih bazah, ocenjevanje
predavanj in seminarjev visokoSolskih uciteljev, vpradalnik o poteku vaj v u€ilnici zdravstvene
fiege, vprasalnik o poteku laboratorijskih vaj, vpraialnik za mentorje, spletna anketa v sis
AlPS. Spremljajo se kazalniki kot prehodnost iz letnika v letnik . Pregled rezultatov elektronskih
anket, ki so enotne za celo univerzo pokaZe, da je §tevilo respondentov pogosto nerelevantno,
isto velja tudi za ankete, ki jih opravija zavod po svojih cbrazcih. 1z samoevalvacijskega porotila
ni jasno razvidno, kak¥ni ukrepi so bili uvedeni na osnovi analize anket. Iz razgovorov s Studenti
izhaja, da menijo, da rezultati anket {praviloma dobre ocene) ne kaZejo dejanskega stanja, ker
50 po njihovem mnenju pogosto izvedene na neustrezen nadin {majhno §tevilo Studentov ob
prisotnosti ufitelja} Zadnji dve zavod leti meri tudi zadovolistvo zaposlenih — vlagatelj zadosti 1.
tocki 32. &lena Meril. V pripravo samoevalvacijskega porofila niso vkljuceni vsi dele?niki, Zeprav
se porotilo fermalno ebravnava na ustreznih organih, ga zaposleni in 3tudentje ne poznajo.
Zavod nima sistematiénih postopkov za uveliavijanje ukrepov 72 izholjiave, sprejeiih na osnovi
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teh evalvacij. Komisija za ocenjevanje kakovosti je sicer ustrezno sestavijena, pripravija
samoevalvacijska porofila, akcijske nafrte in spremlja njihovo izvedbo, vendar ni vpeta v vse
aktivnosti $ole in nima formalne modi, da bi implementacijo ukrepov tudi zagotovila.

2. Iz samoevalvacijskega porotila je razvidno, da vlagatel] izvaja evalvacijo vseh dejavnosti
{evalvacijo $tudijske in strokovne dejavnosti) in s tem zado3¢a 2. toéki 32. £lena Meril. Univerza
v Mariboru e nima enotnega poslovnika kakovosti, zato tudi na nivoju fakultete zakljucene
zanke kakovosti e niso definirane.

3. |z 5. poglavja samoevalvacijskega porofila je razvidno, da viagatel] izvaja evalvacijo zadostnosti
in raznovrstnosti virov iz nacionalnega in mednarodnega okolja ter evalvacijo financne
uspednosti in s tem izpolnjuje 3. tolko 32. Zlena Meril.

4, . lz2vioge in iz evalvacijskega obiska ni razvidno, da bi viagatelj dokumentiral razvoj
visoko3olskega zavoda v povezavi z razvojem relevantnega okolja in s tem ne izpoinjuje 4. tocke

32. ¢lena Meril.

5. Iz vioge, analize izsledkov $tudentskih anket in samoevalvacijskega poroila je razvidno, da
zavod dokumentira pomanjkljivosti in napake, vendar za odpravijanje napak in pomanjkljivosti
v mnogih primerih potrebno prevet ¢asa (ukrepi v akcijskem naértu se ved let zapored
ponavijajo, preden pride do realizacije).

6. lzvloge (70. tofka) je razvidno, da se dosezki visoko3olskih utiteljev, delaveev in drugih
zapostenih abjavijajo na spletni strani Sole, tarej viagatel] izpelnjuje 6. totke 32. Elena Meril,

7. Iz samoevalvacijskega porofila je razvidno, da zavod izvaja samgevalvacijo, ki vkiju€uje oceno
kakovosti vseh dejavnosti visoko$olskega zavoda, prav take so razvidne usmeritve {vendar je
njihova realizaciia vekrat prepo€asna in pomanijkljiva), tore] zavod deloma izpolnjuje 7. tocko
32. clena Meril.

8. Ugotovitve na podrofju kakovosti delovanja zavoda, njihova analiza in predlogi ukrepov so
dostopni v samoevaivacijskem parotilu., ki je. objavljeno na spletni strani zavoda, tore] viagatelj
izpolnjuje 32. ¢ien Moeril.

Prednosti:

PriloZnosti za izboljSanje:

Dokumentiranje razvoja visokoSolskega zavoda v povezavi z razvojem relevantnega ckolja.

Vetja komunikacija in sodelovanje med Komisijo za kakovost in posameznimi katedrami, vodstvom.
Ugotovitve anket se beleijo in spremliajo, a ne pride vednode sprejemanja in realizacije
predlaganih ustreznih ukrepov. Za izvedbo ukrepov je odgovorno vodstvo zavoda,

Doslednejie upodtevanje predlogov Studentov in zaposlenih.,

Usmeritve zavoda so sicer razvidne iz samoevalvacijskega porofila oziroma akcijskega nacrta,
vendar fe niithova izvedhba vefkrat prepolasna {ukrepl iz akeliskega nacdrta se ponavijajo vel let
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zapored).

Neskladnosti
e FZV UM Ze nima ustreznega poslovnika kakovosti.

Potreba po Studijskem programu ZN druge stopnje {€len 16)

Potrebnost izvajanja magistrskega $tudija Zdravstvena nega, FZV UM utemeljuje 2 moZnostjo zaposlitve
v zdravstvenih zavodih, socialno.varstvenih zavedih, Javni upravi, bolniSnicah, in drugih. Diplomant naj
bi bil sposchen zasedati najodgovornejia delovna mest, bil sposoben zaposliti sebe in ustvarjati
delovna mesta drugim. Dejanske zaposljivosti in zaposlenosti svojih diplomantov 3ola ne sledi in ne
analizira. 1z pogovov s 5tudenti magistrskega programa, ki so vsi tudi Ze zaposleni z diplomo prve
stopnje, in delodajalci v uénih bazah, je razvidno, da je sistematiziranih mest za diplomante
magistrskega Studija zelo male. Vsi sogoverniki-Studenti, ki bodo ostali v sedanjem delovnem razmerju,
ne vidijo moZnosti napredovania, ker ni ustreznih sistematiziranth delovnih mest. Dejanska moZnost
zaposlitve je predvsem kot visoko3olski utitelji na visokoZolskih inStitucijah, ki izobraiujejo za podrodje
zdravstvene nege.

Organizacija in izvedba izobraZevanja {clen 17)

Magistrski $tudijski program Zdravstvena nega izvaja FZVY UM od Zolskega leta 2007/2008. Prvo feto je
| bilo vpisanik 31 rednih in 60 izrednih Studentov. Naslednje leto se je vpis rednih 3tudentov povelal na
60. Skupni vpis rednih in izrednih je nato iz leta v leto upadal, tako, da je bilo v Zolskem letu 2010/201.1
vpisanih v prvi letnik le 32 rednih Studentov.

V predstavitveni bro3uri so navedena Stevilna podrodja, kjer bi se diplomanti programa lahko
zaposlovali. Dejstva Zal kaZejo, da primernih sistematiziranih mest za diplomante tega programa v
zdravstveni negi skoraj ni. Studenti, vpisani v program, se zavedajo, da kljub magistrski diplomi pri
sedanjem delodajalcu ne bode mogli napredovati.

Program traja Stiri semestre in obsega 120 ECTS. Sestavlien je iz §tirih obveznih u€nih enot v prvem
letniku, vsaka v obsegu 10 ECTS. Qd tega je samo predmet Teorija, koncepti in prakse zdravstvene nege
neposredno vezan na zdravstveno nego. Vse ostale vsebine so izbirne. 50 ECTS lahko Studenti izberejo
iz osmih izbirnih predmetov. 30 ECTS je rezervirano za magistrsko nalogo v zadnjem semestru,

1. Program je sestavijen v skladu z zakonom in vsebinsko ustreza podrodju za katerega Je zavod
akreditiran.

2. Program je akreditiran kot strokovno dosleden in konsistenten , sodoben in v skladu s
pri¢akovanimi uénimi izidi Studentov in kompetencami diplomantov, ki so objavijene tudiv
predstavitveni bro3uri.

3. Program ne izobraZuje za reguliran poklic, zato njegove vsebine niso opredeljene v evropski
direktivi. Kompetence diplomantov bi zato morale biti $e toliko bolj primerjane s
kompetencami, ki jih pri¢akuje delovno okelje in delodajalci, vendar jih zavod ne spremlja.

4. Zavod ima podpisanih zelo veliko dogovorov o sodelovanjih v multitateralnth in bilateralnih
projektih, vendar je deleZ zaposlenih in Studentov, ki v njih sodelujejo zefo majhen, V
samoevalvacijskem porofily so ebjavlieni podatki za vse programe, ki jih izvaja fakulteta, iz
katerih je razvidne, da je bilo v zadnjih dveh letih na izmenjavi 4-6 uliteljev in en Student letno.

Predmetnik formalno ustreza ciljern programa. iz razgovoroy in nekaterth dopisov razlinih
delefnikov v izobratevainem procesu {$tudenti, zaposleni, predstavniki uénih baz, zbornice. ), ki
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zdravstvene nege, oziroma jih izvajajo uditelji,habilitirani za druga podrodja (racunainidtvo in
informatika, filozofija, varnostne vede), ki nimajo relevantnih publikaci] s podrodja zdravstvene
nege in ki v prvotni akreditaciji Studijskega programa niso bili predvideni. [zvajalci posameznih
oredmetov v &asu evalvacijskega obiska so se v nekaj primerih raziikovali od predloZenih v vlogi
za reakreditaciio. Studenti bi si Zeleli vegjo izbirnost med ofje usmerjenimi predmeti s podro&ja
zdravstvene nege, saj zelo pogreSajo specialisti¢ni Studij.

6. Program naj bi temeljil ha ZRD na pedrodju ZN, ki pa predstavlja manjsi del ZRD na FZV, to
pomeni tudi omejeno Stevilo ustreznih mentorjev magistrskega dela s podrodja zdravstvene
nege(najmanj docent). Pregled bibliografskih enot nosilcey, ki nimajo habilitacije iz zdravstvene
nege pokaZe, da tudi njihove publikacije praviloma ne pokrivajo podrodja zdravstvene nege.
Zaradi zasedenosti mentorjev s podroéja zdravstvene nege, so si $tudentje prisiljent izbirati
mentorije, ki pokrivajo podroéja, ki se le posredno nanaSaje na ZN: informatika, pedagogika,
pravo, filozofija ipd {seznam mentorjev in tem je abjavljen na spletni strani), s Cemer Studenti
niso zadovoljni.

7. Zaposljivost diplomantov druge stopnije je vprasljiva, saj v zdravstvenih ustanovah, kljub
usmeritvam nacionalnega programa zdravstva ni veliko sistematizirani delovnih mest, ki bi
zahtevala magistrsko izobrazbo. Do sedaj je program absolvirala Cetrta generacija.

8. Iz razgovorov s §tudenti in zaposlenimi smo zasledili nezadovoljstvo Studentov delno z izvedbe
gtudijskega programa, predvsem pa menijo, da jih vodstvo ne uposteva, da ne obravnava
njihovih pripomb in ne daje povratnih informacij. Menimo, da bi bilo nujno izbolj5ati
komunikacijo med ¥tudenti in zaposlenimi, saj nhedvomno vodi k slabsemu doseganju ucnih
ciljev.

9. |z razgovorov je bilo razvidno, da bi tako zaposleni v zdravsivenih ustanovah, mentorji, uéitelji
in &udentje druge stopnje podprli Studijski program s 4-letno prve in 1-{etno magistrsko
stopnjo, ki bi bila usmerjena predvsem k specialisti¢nemu tudiju, ki ga v sedanjem sisternu
zelo pogrefajo {inftrumentarka, intenzivna nega, urgenca, gerontologija, paliativna oskrba...)

I Prednosti

PriloZnaosti za izbalj3anje
e Manjée spremembe Studijskega programa niso transparentno prikazane in jih je teZko slediti
{zapisniki senata UM}
o (b zamenjavi nosilca ohraniti ustrezno podrodje habilitacije
e Ustrezni mentor]i za diplome in magisterije iz zdravstvene nege.

Neskiadnosti

Zakljufni del porofila

Evalvacija $tudijskega programa druge stopnje ZDRAVSTVENBA NEGA, ki ga izvaja Fakulteta za
zdravstvene vede Univerze v Mariboru je bila opravijena na osnovi predioiene dokumentacije in
opravijenega obiska. Ugotovljeno je bilo, da £ola sodeluje z lokalnim okoljem, Eeprav za profil, ki ga
program usposablja ni sistematiziranih ustreznih delovnih mest. Sola ima dobre materialne pogeje 2a
delo. Razmeroma aktivna je tudi na znanstveno-raziskovalnem podrogju, Zai v manjsi meri na podro&ju
sdravstvene nege. Sola 38 ne spremlja sistematifno pridobljenih kompetenc diplomantov s
kompetencami, pritakovanimi na trgu deia, tako tudi nima ustrezne povratne informacije o ustreznosti
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svojih diplomantov s strani delodajalcev. Program izvaja praviloma v skladu z akreditiranim

programom. Spremembe programa, tudi manjie, so netransparentno zabelefene v zapisnikih senata '

UM in Je zelo teFko slediti, kaj pomenijo za kakovost izvedbe programa v konkretnem Studijskem letu.
Zavod ima vzpostavijene elementa sistema kakovosti, ki pa e niso povezani v celovit sistem kakovosti,
ki bi vsebova! tudi sprejemanje korektivnih ukrepov in nadzor nad njihovo implementacijo. Sedanja
komisija za ocenjevanje kakovosti takih pristojnosti nima in potrebuje moéno podporo vodstva.

Menimo da, ob odpravi opaZenih nepravilnosti, FZV UM izpolnjuje pogoje za ponovno akreditacijo

Studijskega programa druge stopnje ZDRAVSTVENA NEGA.

ime in priimek

Datum

Podpis

Predsednik

Marinka Drobnic
Kodorok

A8 4. 20044

Clanica

Marta Kavsek

A9.4, 2012

Clanica

Tomislav Rukavina

19. 4. 2012,

Clan

Taja Zeleznik

9.4 2om
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