Nacionalna komisija za kvaliteto visokega Solstva

Porocilo o zunanji evalvaciji

POROCILO O ZUNANJI EVALVACIJI

Visokogolski zavod:  VISOKA ZDRAVSTVENA SOLA

Dekan: Prof. Dr. Dusanka Miceti¢-Turk

Datum in &as obiska: Datum Cas
Dan 1 13. 12. 2006 9.00-17.00
Dan 2 14. 12. 2006 9.00 — 15.00

Clane komisije je imenovala NKKVS dne:
Clani komisije: Ime in priimek

1. Prof. dr. Marinka

Drobni¢ KoSorok
2. Prof. dr. Borut
Bohanec

3. Darinka Zargi

4., Katja Kamsek

Predstavnik organizacije (napisi naziv)
Veterinarska predsednica
fakulteta, ULi

Biotehniska

fakulteta, UL

Slovensko

zdruzenje za

kakovost

Studentka UL

Porodilo oddano NKKVS dne:

Podpis predsednika komisije za zunanjo evalvacijo: Prof. dr. Marinka

Koraki nadaljnjega postopka:

Drobni¢ KoSorok

1. Porotilo poslano dekanu VZS s strani NKKVS dne:

2. VZS pridruzi mnenje k porogilu.

3. Porotilo o zunanji evalvaciji in mnenje VZS sestavlja komplet, ki je poslan na
ministrstvo za visoko Solstvo, Svet Republike Slovenije za visoko Solstvo in visokoSolski

zavod.

1/25



Nacionalna komisija za kvaliteto visokega Solstva Porocilo o zunanji evalvaciji

POVZETEK

Zunanje evalvacije omogocCajo visokoSolskim institucijam neodvisen vpogled v
njihovo delovanje in prepoznavanje priloZznosti za izboljsevanie.

Pilotna zunanja evalvacija je potekala korektno, VZS je zagotovil potrebne pogoje.
Organiziral je sestanke s posameznimi skupinami, organiziral oglede, priskrbel
potrebne dokumente. Evalvacija je potekala po vnaprej pripravljenem in s strani VZS
odobrenem urniku.

VZS ima ambiciozno vizijo in cilje, ki jih bo lahko dosegla ob zagotovljenih dodatnih,
kompetentnih kadrih, ter ustreznih materialnih in financnih virih.

Zaznan je bil pozitiven odnos do evalvacije, obojestransko je bila izkoris¢ena
priloznost za ucenje in izboljSave.

KLIUCNI POUDARKI

VZS ima jasno opredeljeno poslanstvo, vizijo in strateSke cilje.

Glede na dejstvo, da je VZS mlada inStitucija, ki trenutno razpolaga s potrebnimi viri
(prostori, oprema, kadri) za opravljanje dejavnosti, ima priloZnost, da postane
vodilna institucija na podrocju zdravstvene nege v regiji.

Prednosti

visoka motiviranost zaposlenih
novi prostori in oprema

velika zaposljivost diplomantov
zelo dobra povezava z okoljem
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1. Uvod

Visoka zdravstvena Sola Univerze v Mariboru se je v letu 2006 prijavila na razpis
NKKVS za zunanjo evalvacijo. VZS je razmeroma mlada institucija, saj deluje v okviru
Univerze v Mariboru od leta 1995. Sola ima ambiciozno vizijo in cilje. Preoblikovanje
v fakulteto pri¢akujejo na osnovi sklepa viade Ze decembra 2006.

V letu 2003 je Svet za visoko Solstvo RS akreditiral visokoSolski Studijski program v
obsegu 6 semestrov (180 ECTS), kar ustreza programom prve bolonjske stopnje.
Program je usklajen z evropsko direktivo 2005/36/EC, ki obravnava priznavanje
kvalifikacij za regulirane poklice v EU. Poleg rednega in izrednega Studija na
dodiplomskem programu Zdravstvena negda, VZS izvaja e 3tudij po merilih za
prehode ter pet specialisti¢nih Studijskih programov: GerontoloSka zdravstvena nega,
Klinicna diabetika, Informatika v Zdravstvu in zdravstveni negi, Perioperativna
zdravstvena nega ter Patronazna zdravstvena nega. V Solskem letu 2005/2006 je bilo
na dodiplomski Studij vpisanih 460 rednih in 583 izrednih Studentov, na podiplomski
specialisti¢ni Studij pa 15 Studentov.

Zunanja evalvacija na Visoki zdravstveni Soli Univerze v Mariboru je bila izvedena 13.
in 14. decembra 2006. Dokumenti, ki so sluzili kot osnova za evalvacijo so bili:

e Merila za spremljaje in zagotavljanje kakovosti visokoSolskih zavodov,
Studijskih  programov ter znanstvenoraziskovalnega, umetniSkega in
strokovnega dela

« osnutek porocila o zunanji evalvaciji (NKKVS, 2006)

« dokumentacija VZS: poslovno porotilo za leto 2005, program dela za |. 2006,
poroCilo o samoevalvaciji za Solsko leto 2004/2005, izpolnjen vprasalnik
NKKVS za visokoZolski zavod s prilogami

e interni dokumenti Sole

Evalvacija je potekla na osnovi pogovorov-intervjujev, pregleda dokumentacije in
ogleda Sole. Opravljenih je bilo 12 pogovorov z izbranimi ciljnimi skupinami in sicer:

e vodstvo VZS

starejSe pedagosko osebje (viSje visokoSolske predavateljice)
mlajSe pedagosko osebje (visokosSolski predavatelji/ice),
Studentski svet

naklju¢no izbrana skupina Studentov

mentorji iz razli¢ni uénih enot

strokovni in administrativni delavci y
predstavniki Komisije za ocenjevanje kakovosti VZS UM

Pri vsakem 30-60 minutnem pogovoru-intervjuju je sodelovalo od 3 do 7
sogovornikov in najmanj dva zunanja evalvatorja. Namen pogovorov je bil
preveriti izvajanje dogovorjenih in zapisanih postopkov ter pridobiti vpogled v
delovanje Sole. Pogovori z razliCnimi ciljnimi skupinami tudi v njihovem okolju so
kljuno prispevali k oblikovanju kar najbolj objektivne slike o VZS ter
pedagoskem, raziskovalnem in strokovnem delu, ki ga na Soli izvajajo.
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Evalvacijska komisija si je med obiskom ogledala tudi prostorske pogoje in opremo za
izvajanje pedago$ke in raziskovalne dejavnosti ter splosne Studijske pogoje, ki so na
voljo &tudentom (dostopnost, predavalnice, knjiznico, dostopnost raCunalnikov,
multimedijsko ucilnico, simulacijsko sobo, kabinete).

V okviru obiska zaradi omejenega Casa ni bil nadrtovan pogovor s predstavniki
visokoZolskih uditeljev, ki so pogodbeno zaposleni na Soli in obisk v eni od zunanjih
enot , kjer se izvaja prakti¢no usposabljanje.

Pogovori - intervjuji in ogled VZS so bili prvi dan izvedeni v &su od 9.00 do 17.00..
Ob koncu prvega dne so evalvatorii pripravili osnutek poro€ila o ugotovitvah tistega
dne.

Drugi dan 14.12.2006 so od 9.00 do 15.00 potekali intervjuji s preostalimi
nacrtovanimi skupinami predstavnikov VZS. y

Ob zakljucku evalvacije so evalvatorji vodstvu VZS podali porocilo v katerem so
predstavili kljune ugotovitve in priporoCila. Na sestanku so bili prisotni dekanica,
prodekanica za izobrazevanje, prodekan za raziskovanje in tajnica Sole.

Vodstvo VZS je pozitivno sprejelo porocilo in poudarilo, da so ugotovitve odraz
dejanskega stanja in da sprejemajo podane ugotovitve in priporodila.
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2. Strategija, organiziranost in vodenje zavoda, urejenost
evidenc ter skrb za kakovost

Merila za ocenjevanje:
« VisokoZolski zavod ima javno izrazeno poslanstvo, vizijo, strateSki nacrt in
politiko kakovosti, kjer ima jasno definirane svoje izobraZevalne in
znanstvenoraziskovalne cilje ter nacine, kako jih namerava uresniciti.

Poslanstvo VZS je jasno opredeljeno in zapisano v publikaciji Student zdravstvene
nege za leto 2005/2006, v programu dela za I. 2006, in v samoevalvacijskem porocCilu
za leto 2004/2005.

Predstavljena vizija, cilji in strategija so zelo ambiciozni, primerno bi bilo Zze napisano
vizijo, cilje in strategijo dopolniti, tudi s Casovno opredelitvijo.

V programu dela za leto 2006 so opredeljeni dolgorocni cilji, kratkorolni prednostni
cilji in izvedbene naloge. Primerno bi bilo, da bi za kratkoroCne cilje in izvedbene
naloge jasno opredehh roke izvedbe in odgovornost za izvedbo, tako bi laZje sledili
realizaciji in pravocCasno ukrepali v primeru odstopanj. Cilji naj bodo preneseni na
nizje nivoje, tako, da jih zaposleni poznajo in vidijo, kako lahko prispevajo k njihovem
uresnicevanju.

Politika kakovosti ni jasno opredeljena. V politiki kakovosti naj vodstvo zagotovi
pogoje za oblikovanje temeljnih usmeritev, ciljev in vrednot glede kakovosti. Skrb za
kakovost mora biti vpletena v vse procese delovanja Sole. Politika kakovosti vodi k
nenehnem izbolj$evanju vseh procesov in delovanja Sole, poudarja naj elemente, ki
opredeljujejo celovito obvladovanje kakovosti.

Zaposleni so seznanjeni s programom dela in realizacijo programa za svoje podrocje,
slabSe pa z realizacijo programa dela Sole kot celote.

Organizacija VZS je razvidna iz organigrama v SEP in organigramov, ki so bili
posredovani kot odgovor na evalvacijski vprasalnik.

Iz organigrama $ole, zunanjim uporabnikom niso povsem jasne povezave med
posameznimi enotami in na njih zaposlenimi delavci in odgovornostmi, ki iz tega
izhajajo.

Vodstvo intitucije sestavljajo dekanica, prodekanica za izobraZevaino dejavnost,
prodekan za raziskovalno dejavnost, prodekan za Studentska vpradanja (5tudent) in
tajnica ole. Najvisji organ Sole je senat, ki ima 16 Clanov iz vrst univerzitetnih
uditeljev (pogodbenih), vijih predavateljev in predavateljev, najsirSi organ pa je
akademski zbor.

Najvi§ji upravni organ je Poslovodni odbor. Senat je kot svoja delovna telesa
imenoval komisije za Studijske zadeve, znanstvenoraziskovalno delo, habilitacijske
zadeve in za ocenjevanje kakovosti. Pristojnosti komisij z notranjimi pravili niso
dodatno opredeljene, pri svojem delovanju se opirajo na statut UM.

Organ VZS je tudi $tudentski svet, ki ga sestavljata po dva predstavnika Studentov
prvega, drugega, tretjega letnika in absolventov.

Predsednica poslovodnega odbora je dekanica, predsedniki posameznih komisij pa
prodekani za posamezna podro&ja, ki so tudi ¢lani kolegija dekanice. Taka oblika
organiziranosti  omogoca ucinkovit pretok informacij med kolegijem dekanice in
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komisijami, ni pa u&inkovitega prenosa in povratnih informacij o odloCitvah do vseh
zainteresiranih.

Organizacijske enote so katedre in instituti, ki se glede na zaposlene v veliki meri
prekrivajo. Katedre predstavijajo osnovne enote za organizacijo in izvedbo
pedagodkega procesa. Na katedrah so tudi sistematizirana delovna mesta, medtem
ko dejavnost in&titutov poteka v okviru projektov. Predvidevajo, da se bo v prihodnje
njihov pomen in dejavnost okrepila.

« Dolotene so pristojnosti, pooblasti¢la in odgovornosti zaposlenih. VisokoSolski
uitelji in sodelavci ter znanstveni delavci in sodelavci sodelujejo pri
oblikovanju procesov_ ucenja in znanstvenoraziskovalne, umetniske in
strokovne dejavnosti. Studenti SOde|U]e]O pri oblikovanju procesov, ki vplivajo
na izobraZevanje in imajo moznost izraZzanja svojih mnenj.

V sistemizaciji delovnih mest so Siroko opredeljene zadolZitve in odgovornosti, v tem
trenutku pa se vse $e ne izvajajo. Za uspedno in ucinkovito delo zaposlenih je
pomembno poznavanje odgovornosti in pooblastil, zato naj bodo le ta jasno
predstavljene zaposlenim.

Predavatelji, strokovni sodelavci in $tudentje so predvsem formalno vkljuceni v
oblikovanje procesov utenja, znanstveno-raziskovalnega in strokovnega dela preko
svojega sodelovanja v senatu in komisijah VZS.

e Visoko3olski zavod ima usposobljen kader, prostorske zmogljivosti ter
zagotovljena financna in materialna sredstva, ki omogocajo uresnievanje
ciljev iz strateSkega nacrta.

Uspedno izvajanje pedagoskega dela 3ola zagotavlja z ustrezno usposobljenimi
visokoSolskimi predavatelji in UClteljl habilitiranimi na Univerzi v Mariboru. Vecina
visokoSolskih uditeljev sodeluje z VZS pogodbeno. Dolznosti delavcev na posameznih
mestih so razvidne iz sistematizacije. Ceprav iz dokumentacije ni razvidno
nalrtovanje izobraZevanja zaposlenih, je le to razvidno iz zbranih potrdil o
usposabljanju v personalnih mapah. Prav tako so predvidena letna sredstva za
izobrazevanje visokoSolskih predavateljev in uciteljev v viSini 100.000 do 250.000
SIT.

Visoka zdravstvena $ola Univerze v Mariboru, deluje od leta 2003 v novozgrajeni
stavbi. Ima 4 vedje amfiteatrske predavalnice, ter tri seminarske sobe, opremljene s
sodobnimi  pripomocki, tri multimedijske ucilnice , ki so namenjene tudi
samostojnemu delu Studentov, ter Sest zdravstvenih kabinetov, opremljenih za
potrebe simulacije zdravstvene nege, laboratorij, knjiznico s Citalnico in Studentski
klub. NajnovejSa pridobitev je Simulacijski center, opremljen za elektronsko
simulacijo urgentnih stanj. Studentje imajo na razpolago skupaj 72 racunalnikov in
dva infomata. Delo poteka v veliki meri v majhnih skupinah. Stevilo sedeZev v
predavalnicah sicer ne zados¢a Stevilu vpisanih Studentov, vendar glede na udelezbo
na predavanjih po zagotovilu vodstva to ni problematicno.
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Finan¢ni problemi, ki jih Sola reSUJe z izrednim Studijem in s trienjem storitev, so
predvsem posledica spremembe ucnega programa leta 2003. Novi ucni programl
namred v celoti upodtevajo evropsko direktivo o poklicnih kvalifikacijah, zaradi Cesar
se je pedago$ka obveznost ob nespremenjenih financnih pogojih, skoraj podvojila.

o VisokoSolski zavod ima urejene evidence o svoji dejavnosti in vzpostavljen
sistem skrbi za kakovost.

Obvladovanje dokumentov notranjega in zunanjega izvora je primerno, smiseino Di
bilo vzpostaviti aZzuriran seznam vseh aktov Sole in ga objaviti na spletni strani.

Na podro&ju spremljanja in vzpodbujanja kakovosti se izvajajo posamezne aktivnosti,
ni pa prepoznan celovit sistem kakovosti. Ustanovljena je komisija za kakovost, ki
daje razlitcne predloge in pobude, nima pa pristojnosti samostojnega odlocanja.
Pogosto ne dobi povratnih informacij o sprejetju predlogov oz. o zavrnitvi le teh in
vzrokih za njihovo zavrnitev. Pristojnosti komisije niso opredeljene z internimi akti.
Opredelitev pristojnosti komisije za kakovost na nivoju UM, ki so zapisane v Statutu
UM, ne ustreza v celoti tudi pristojnostim Komisije za ocenjevanje kakovosti VZS.
Na]pomembnere naCelo celovitega zagotavljanja  kakovosti je stalen proces
izboljSav, ki ga dosegamo z izvajanjem ukrepov za odpravo vzrokov odstopanj. Na
vedih podrodjih (anketiranje, obravnava porocil, sproZeni predlogi, pobude,..) je bilo
zaznati, da ni sistemati¢nega pristopa obravnave, ukrepanja in povratnih informacij.
Na dolodenih podrogjih (stalno izboljSevanje kurikululuma, metod poucevanja,
tutorstva, svetovanja..) pa procesi za spremljanje in kakovosti niso prepoznani.

Smiselno bi bilo razmisliti, kako izbolj$ati obojestransko komunikacijo ter izboljSati
informiranost tudi na nizjih nivojih odloanja. Upostevanje predlogov in pobud ter
informiranost (obrazloZitev) o zavrnjenih pobudah in predlogih je pogoj, da ne
zavremo procesa predlaganja izboljsav in je osnova motivacije za delo.

2.1.Prednosti

e Iz pogovorov je razbrati, da se Sola zaveda pri¢akovanj druzbe v naslednjih
desetih letih. Predstavljena vizija je zelo ambiciozna. Prepoznane so prihodnje
potrebe zlasti na podroCju fizioterapije, patronaze, nege na domu in tem
ciliem sledijo spremembe Studijskega programa na podiplomski stopnji.
Uveljavljeno je ufenje na daljavo.
Novi, dobro opremljeni prostori.
Nadrti in financna konstrukcija za Siritev Clanice.
Program je usklajen z direktivo 2005/36/EC o priznavanju poklicnih kvalifikacij.

2.2 Priloznosti za izboljSanje
e Dopolniti vizijo, cilje in strategijo.
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« Casovno opredeliti vizijo, opredeliti odgovornosti, predstaviti vizijo in
strategijo in z njima seznaniti vse zaposlene.

e Doloditi politiko kakovosti - temeljne usmeritve, cilje in vrednote glede
kakovosti. Kakovost mora biti skrb in odgovornost zaposlenih in
Studentov.

o Dati Se vedji poudarek timskemu delu in projektnemu pristopu.

e Sistemati¢no spremljati realizacijo programa dela, projektov, uvesti
potrebna porocila in obravnavo le teh.

e Vzpostaviti ucinkovit sistem notranjega komuniciranja.

e Zagotoviti neodvisnost dela komisij in vodstva (vodstveni delavci naj
nebi vodili tudi komisij)

e Zmanjsati pogodbeno delo, zaposliti ve¢ redno zaposlenih visokoSolskih

uciteljev.
o Opredeliti pristojnosti (vlogo) komisije za ocenjevanje kakovosti z
internimi akti.

e Razmisliti o primernosti imenovanja predsednika Komisije za ocenjevanje
kakovost VZS tudi v Komisijo za kakovost UM — ista oseba, ucinkovitejsa
komunikacija in delovanje komisije.

e Vzpostaviti stalen proces izboljSav- sistemati¢en pristop ukrepanja in
povratnih informacij.

e Povecati vzpodbudo vodstva za motivacijo in vecje vkljuCevanje uciteljev
in Studentov v raziskovalno delo.

3. Izobrazevanje — studijska dejavnost

Merila za ocenjevanije:

e VisokoSolski zavod izvaja Studijske programe ene ali vec stopenj, ki vodijo k
znanstvenim ali strokovnim naslovom skladno s postavljenimi cilji ter
predvidenimi ucnimi dosezki. DoloCene ima tudi kriterije za podeljevanje
znanstvenih in strokovnih naslovov, tako da so primerljivi z nacionalnimi in
evropskimi standardi, ter tekoCe nadzoruje upoStevanje teh kriterijev.

Studijski program VZS je prilagojen zahtevam evropsko reguliranih poklicev.
Prenovljen Studijski program, ki je bil sprejet v skladu z direktivo 2005/36/EC izvajajo
tretje leto. Mnenje zaposlenih je, da po obsegu novi program zahteva skoraj dvakrat
veC ur praktiCnega usposabljanja, kar predstavija veliko pedagosko obremenitev.
Sprejetega programa v teh treh letih niso spreminjali, paC pa je v zakljucni fazi
postopek sprejemanja novega po Bolonjski reformi zastavljenega Studijskega
programa 3 +2. Novi program bo vkljuceval tudi korekcije sedaj veljavnega.

Studijski program je sodobno zasnovan. Polovico usposabljanja predstavlja prakti¢no
delo v manjsih skupinah. Ob obisku na VZS smo v razgovorih z razliénimi skupinami
zaposlenih in Studentov o sestavi in poteku izvajanja kurikuluma dobili pri¢akovano
razlicna mnenja. Nekaj mnenj je bilo podanih tudi v smislu morebitnega zmanjsanja
bazi¢nih znanj, kakrSna se zahtevajo pri Studiju medicine, medtem ko bi se sklop, ki
se nanasa neposredno na zdravstveno nego ustrezno okrepil.
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e VisokoZolski zavod zbira informacije o zanimanju kandidatov za vpis v
razpisane Studijske programe, organizira anketiranje Studentov o izvajanju in
kakovosti izvajanja svojih Studijskih programov ter zbira informacije o
zaposljivosti in nadaljnjem Studiju svojih diplomantov.

VZS izvaja dve vrsti anket, prva je izvedba »obvezne« univerzitetno poenotene
ankete &tudentov, katere rezultate obdela univerzitetna sluzba ter se uporablja tudi
pri habilitacijskinh postopkih. Rezultati te ankete niso javno objavljeni, z njimi
posameznega predavatelja seznani dekanica VZS. Rezultate uporablja tudi komisija
za kakovost, za predlaganje razli¢nih pobud za izboljSave. Druga anketa se izvaja na
%oli v smislu preverjanja izvedbe posami¢nih predmetov in vaj, izvede se po zakljucku
posameznega ciklusa, z njo pa se seznani predavatelj. Ta anketa sluzi predavateljem
za uvajanje izboljSav pri izvedbi predmeta.

Primerno bi bilo izbolj$ati vsebino in postopek izvedbe anket, tako, da bi bila izbrana
ustrezna populacija Studentov in anketa izvedena kmalu po opravljenih obveznostih
pri predmetu.

Uporaba rezultatov anket je predvsem prepus€ena  posameznim
predavateljem, ni pa v celoti vzpostavijen sistematiéen proces izboljSevanja
$tudijskega procesa skiadno z rezultati anket. Rezultatov analize anket nismo zasledili
v samoevalacijskem poroCilu.

« VisokoSolski zavod spremlja uéne dosezke, prehodnost in dejansko trajanje
tudija Studentov.

Odstotek prehodnosti za celoten Studijski program (tocka 3.1.1) je za posredovano
obdobje variiral, v zadnjih dveh letih pa je bil okoli 60%. TolikSna prehodnost je
morda primerljiva z drugimi Studijskimi programi v Sloveniji, vendar bi jo lahko
izbolj%ali, glede na strukturo vpisanih Studentov. Ta je namreC zelo ugodna (prva
prijava 83% uresni¢enih, od 315 prijavijenih -120 sprejetih). Prepoznali smo nekaj
moznih vzrokov za nizjo prehodnost od priCakovane.

1z priloge 3.3 je razvidno, da nekaj predmetov v prvem in drugem letniku mnogim
tudentom predstavlja oviro za napredovanje v visji letnik. Med takimi predmeti so
tako Studentie kot predavatelji izpostavili zlasti patologijo, mikrobiologijo in
ginekologijo, iz razpredelnic pa je razbrati tudi tezavnost opravljanja izpitov iz tujega
jezika. Ocenjujemo, da je vodstvo 3ole ta problem zaznalo in da ga poskuSa reSevati
z neposrednimi pogovori s predavatelji. Delno se reSuje problematika neopravljanja
zahtevnejsih izpitov z odlaganjem roka za opravljanje denimo iz prvega letnika na
zakljucek $tudija, kar pa seveda prispeva k skupni dolzini Studija.

Iz posredovanega gradiva (to¢ka 3.4.1) je razvidno, da je prehodnost izredno
vpisanih Studentov bistveno boljSa od prehodnosti redno vpisanih (Cas Studija za
izredne je 3,3-3,6 let za redne Studente pa 4,8 let.). Razloge za tolikSno odstopanje
vidijo predavatelji zlasti v bolj8i motiviranosti izrednih Studentov, ki se izraza tudi s
pladevanjem ¥olnine in vedji izkuSenosti, pridobljeni na delovnem mestu. Za vecje
zaupanje med obema skupinama Studentov predlagamo takden izpitni rezim, da bo
omogocal obema skupinama Studentov isto¢asno opravljanje vseh izpitnih rokov.
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e Za zagotavljanje u¢nih dosezkov in ciljev visokoSolskega zavoda ter njegovih
organizacijskih enot ima visokoSolski zavod primerna razmerja med Stevilom
visokoSolskih uditeljev in sodelavcev, znanstvenih delavcev in sodelavcev,
upravnih in strokovno-tehni¢nih delavcev ter med Stevilom Studentov.

Terava VZS je veliko Stevilo zunanjih sodelavcev. Prav pri izvedbi predmetov, ki jih
izvajajo zunanji predavatelji je bilo zaznano mnenje, da le ti teZje usklajujejo svojo
snov s snovjo, ki jo podajajo drugi nosilci predmetov. V zvezi z zunanjimi sodelavci
smo zasledili tudi mnenja, da gre za sodelavce, ki so na delovnih mestih, ki jim
omogocajo sprotno posodabljanje znanja, da pa je morda v nekaterih primerih
njihova specializacija nekoliko ozka, kar sluSateljem otezuje pregled ez celotno snov.

Izratun razmerja uCitelj/Student je potrebno preveriti z vidika nacina izraCunavanja
FT enot uciteljev, rezultat bi bil ob upoStevanju zunanjih sodelavcev ter njihove
petinske zaposlitve lahko manj ugoden od posredovanega.

Visoka Sola izvaja Studijske programe, ki vodijo k strokovnim naslovom skiadno s
postavljenimi  cilji. Studijske programe izvajajo po evropsko zasnovanem
predmetniku, ki je v skladu s pravilnikom, ki ureja izobraZzevanje za regulirane poklice
v zdravstveni dejavnosti.

VZS na splogno podpira uvedbo sodobnih metod poutevanja med katere sodijo
prezentacije s sodobnimi multimedijskimi ucinki, izboljSuje razmerje med frontalnim
nacinom podajanja snovi ter organiziranim ucenjem. Prakti¢no delo je organizirano v
uénih bazah, ki pa so strukturirane glede na nacin izvedbe Studija (redni Studentje ga
pretezno izvedejo v Mariboru, izredni pa na mnogih centrih po vsej Sloveniji, oboji pa
delno tudi v tujini). Organiziranje izobrazevanja v ucnih bazah je bilo ocenjeno tako s
strani delovnih mentorjev kot s strani Studentov zelo pozitivno in predstavlja
pomembno prednost izvedbe programa VZS.

3.1. Prednosti

e Iz posredovanega gradiva in razgovorov smo razbrali, da na Soli poteka
evropsko usklajen Studijski program.

» Velika prednost je veliko zanimanje za vpis Studijskega programa, kar se kaze
ob prijavi, ki vsako leto precej presega Stevilo razpisanih mest.

e Sola ima vzpostavljen zelo primeren sistem izobraZzevanja v unih bazah po
vsej Sloveniji in delno tudi v tujini, mentorski kader se vsakoletno dopolnilno
izobrazuje.

e Zaznana je bila motiviranost Studentov za Studij Se posebej populacije izrednih
Studentov, razlogi za manjSo prehodnost redno vpisanih Studentov pa ni bila v
celoti pojasnjena.
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3.2.

Priloznosti za izboljSanje

Korigirati izradun ECTS kreditnih tock in iz tega izvirajocih neposrednih
obremenitev Studenta.

Izbolj8ati sistem anketiranja Se zlasti v smislu sprotne realizacije v anketah
zaznanih pomanijkljivosti.

Izenaditi izpitne pogoje obeh vpisanih skupin in s tem doseganje vedjega
zaupanja med skupinami Studentov.

Nadaljevati izvajanje ukrepov za povetanje prehodnosti redno vpisanih
Studentov.

Sprotno uvajanje najsodobnejsih tehni¢nih moznosti vkijucno z ustreznim
obsegom pouka v simulatorju za vse skupine Studentov.
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4. Znanstvenoraziskovalna, umetniska in strokovna dejavnost

Merila za ocenjevanje:
e Izvajanje znanstvenoraziskovalne, umetniske in strokovne dejavnosti
visoko$olskega zavoda je skladno z njegovim strateskim nalrtom in z
nacionalnimi ter evropskimi usmeritvami in standardi.

Na VZS je oblikovana programska skupina, ki je finansirana s strani ARRS. Na 3oli
poteka ve¢ domacih in mednarodnih projektov, slednji se zlasti nanaSajo na uvajanje
sodobnih metod poucevanja. Za izboljSanje obstojecega stanja na tem podrocju bi
bilo primerno iskati moznosti povezovanja z drugimi raziskovalnimi skupinami, zlasti
povezav z drugimi institucijami v Sloveniji je verjetno premalo. Rezultati znanstveno-
raziskovalnega ali strokovnega dela so bili v evalviranem obdobju objavljani zlasti kot
prispevki na domacih in mednarodnih znanstvenih in strokovnih srecanjih, delez
originalnih znanstvenih Clankov pa je skromen.

o VisokoSolski zavod zagotavlja, da se sodobna spoznanja
znanstvenoraziskovalne, umetniske in strokovne dejavnosti uporabljajo pri
poucevanju.

Poudarek sedanjih raziskav je bil na metodologiji izobraZevalnega in znanstvenega
dela na podroju zdravstvene nege in informatike. Dosezki teh raziskav se
implementirajo na nacin, da se pri pouku uvajajo sodobne didakti¢ne metode.

¢ VisokoSolski zavod:
— spodbuja zaposlene, da se ugotovitve znanstvenoraziskovaine,
umetniSke in strokovne dejavnosti redno objavljajo,
— zagotavlja prenos znanja v prakso,
— 0 vsem tem vodi ustrezno evidenco.

Le del zaposlenih je vkljuCen v izvajanje znanstveno razikovalnega dela.

Kot razlog navajajo preobremenjenost s pedagoskim delom, delno pa tudi
neobvescenost ali preSibko povezanost z raziskovalnimi skupinami na drugih
visokoSolskih ustanovah. Vodstvo Sole se zaveda problema in Zeli vzpostaviti pogoje
za uspesnejSe znanstveno raziskovaino delo.

Objave v najvisje rangiranih publikacijah so neobhodno potrebne ob habilitacijah.
Habilitacijska merila so enaka kot na medicinski fakulteti in so zelo zahtevna.

4.1. Prednosti

e Vzpostavljene so bilateralne povezave s sorodnimi tujimi ustanovami
e Zasnovano delo je zasnovano v okviru institutov pod vodstvom prodekana za
raziskovalno dejavnost.
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4.2. PriloZnosti za izboljSanje

o VkljuCevanje veljega Stevila zlasti mlajsih sodelavcev v raziskave

e Vzpostavitev lastnega znanstveno-raziskovalnega programa, pri katerem bodo
sodelavci usposobljeni za kreiranje vrhunsko objavljivih znanstvenih del

e Skupno izvajanje projektov s sorodnimi ustanovami v Sloveniji

o Okrepitev kadrovskega potenciala morda tudi z zaposlitvijo Ze uveljavljenih
vrhunskih znanstvenikov.
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5. Visokosolski ucitelji in sodelavci ter znanstveni delavci in
sodelavci

Merila za ocenjevanje:

e Postopki izbire, imenovanja ter napredovanja visokoSolskih uciteljev in
sodelavcev ter znanstvenih delavcev in sodelavcev so predpisani in javni. Za
visokoZolske ucitelje in sodelavce so v merilih za napredovanje tako dosezki
pri znanstvenoraziskovalnem, umetniskem in strokovnem kot izobraZevalnem
delu.

Postopki za imenovanje in napredovanje visokoSolskih uditeljev potekajo skladno
S hab|||tacusk|m| merili UM. Trenutno je deleZ redno zaposlenih visokoSolskih
uciteljev izrazen v FTE razmeroma majhen, saj je velina zaposlena dopolmlno
(pogodbeno). Polno zaposleni so predvsem visokoSolski predavatelji in visji
visokoSolski predavatelji.

 VisokoSolski zavod omogoca vseZzivljenjsko izobrazevanje in usposabljanje ter
strokovni razvoj visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter znanstvenih delavcev
in sodelavcev.

Sola deklarativno zagotavlja moznost vseZivljenskega izobrazevanja in
usposabljanja vseh zaposlenih, vendar je to omejeno s financnimi sredstvi. Iz
dokumentov pa tudi iz pogovorov z zaposlenimi ni razvidno, da bi bil narejen letni
ali dolgoro¢ni plan usposabljanja. Svetovanje pri razvoju kariere trenutno e ni
sistemati¢no urejeno. Za vedji obseg individualnega izobrazevanja bi bilo potrebno
zagotoviti vedja finantna sredstva, potrebna pa bi bila tudi vecja vzpodbuda in
bolja motivacija s strani vodstva.

V programu dela je kot cilj opredelijeno dodatno zaposlovanje in hitrejSe
napredovanje v naziv visokoSolskih uciteljev. Kot razlog za to, da plan ni bil
realiziran, navajajo preobremenjenost zaposlenih z rednim in izrednim
dodiplomskim Studijem.

e Visoko3olski zavod skrbi za dolgoroc¢no politiko promoviranja in napredovanja
mladih visokoSolskih sodelavcev.

Do lani je VZS financirala vsa podiplomska usposabljanja svojih mladih utiteljev
za pridobitev naziva magister ali doktor znanosti, tudi na podrocjih, ki niso
neposredno povezana z zdravstveno nego (Visoka Sola za organizacijo dela,
Visoka upravna 3ola, Ekonomska fakulteta, Fakulteta za elektrotehniko in
informatiko, ...), saj mozZnosti za podiplomski Studij zdravstvene nege v Sloveniji
do sedaj ni bllo V letu 2006 je VZS pridobila akreditacijo za dva bolonjska
magistrska programa, ki jih bo zaCela izvajati v Solskem letu 2007/2008.
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e Visoko%olski zavod omogoca svojim visokoSolskim uciteljem in sodelavcem ter
zhanstvenim delavcem in sodelavcem dostop do svetovanja pri razvoju
kariere.

VZS nima organiziranega svetovanja pri razvoju kariere.

o Visoko3olski zavod sodeluje pri izmenjavi visokosolskih uciteljev in sodelavcev
ter znanstvenih delavcev in sodelavcev v Republiki Sloveniji in tujini, jo
omogoca ter spodbuja.

Mednarodne izmenjave uciteljev potekajo v okviru programa
SOCRATES/ERASMUS, znotraj Slovenije pa so omejene s konkurencno klavzulo,
oziroma dovoljene ob pridobljenem soglasju VZS. Neformalno sodelovanje v obliki
kraj$ih delovnih obiskov pa poteka, kot je razvidno iz SEP s Stevilnimi (21)
zdravstvenimi, izobrazevalnimi in raziskovalnimi institucijami v Evropi in Severni
Ameriki, vendar je v to dejavnost vkljuCen le majhen delez zaposlenih.

o VisokoZolski uéitelji in sodelavci opravijajo tako izobraZevalno kot
znanstvenoraziskovalno, umetnisko in strokovno delo. Povezovanje teh dveh
dejavnosti je izkazano v merilih za napredovanje in izvolitve v nazive. Delovna
obremenitev, namenjena izobraZevalnim ter znanstvenoraziskovalnim,
umetniskim in strokovnim aktivnostim, je dolocena.

Vkljuevanje visokoSolskih predavateljev v raziskovalno delo je razmeroma slabo
izkori¢eno iz razliénih vzrokov: veliko uciteljev ne dosega pogojev za nosilca
projekta, preobremenjeni so s pedagoskim delom, saj praviloma opravljajo poleg
maksimalne delovne obveznosti za redne Studente tudi precejSen del obveznosti
na izrednem $tudiju v okviru pogodbenega dela. Moznost za njihovo vkljuevanje
torej temelji predvsem na njihovi delni pedagoski razbremenitvi ter povabilu k
sodelovanju na projektih in motivaciji s strani nosilcev projektov in vodstva Sole.

5.1. Prednosti

e V SEP je navedeno veliko Stevilo zdravstvenih, izobrazevalnih in raziskovalnih
institucij, ki omogocajo razvoj mobilnosti Studentov in uciteljev.

Kot zelo dober nacin usposabljanja zaposlenih je bila navedena poletna Sola,
ki jo VZS organizira vsako drugo leto in omogofa vsem zaposlenim, da
vzpostavijo oseben stik s tujimi strokovnjaki in spoznavajo najnovejSe dosezke
na podrocju stroke.
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5.2. PriloZznosti za izboljSanje

e Povelati dele? &tudentov in zaposlenih, ki so vkljuCeni v mednarodne
izmenjave.

 Izbolj$ati motivacijo Studentov in zaposlenih s strani vodstva Sole in nosilcev
projektov za vecje vkljucevanje v raziskovalno delo in izmenjave.
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6. Upravni in strokovno-tehnicni delavci

Merila za ocenjevanje:
e Postopki izbire in napredovanja upravnih in strokovno-tehnicnih delavcev
so predpisani ter javni.

Postopki izbire in napredovanja upravnih in strokovno-tehni¢nih delavcev so doloceni
v splosnih upravnih aktih. Zaposleni postopke poznajo. Za njihovo izvajanje je
odgovorna dekanica, ki enkrat letno pregleda izpolnjevanje pogojev za napredovanje.

« Visoko%olski zavod omogola vsem zaposlenim dostop do vseZivljenjskega
izobraZevanja.

Potrdila - dokazila o opravljenih izobrazevanjih so hranjena v personalnih mapah, kar
potrjuje, da se delavci izobrazujejo. Ni pa izdelan in dokumentiran celovit program
izobrazevanja.

o VisokoSolski zavod omogoa svojim upravnim in strokovno-tehnicnim
delavcem dostop do svetovanja pri razvoju kariere.

V razgovoru s predstavniki zaposlenih nismo prepoznali, da se tovrstno svetovanje
izvaja.

6.1. Prednosti

e Strokovni delavci so ustrezno usposobljeni.
o Iz potrdil v personalnih mapah je razvidno, da se redno izobrazujejo.

6.2. PriloZnosti za izboljSanje

o Nadrtovati izobrazevanje in usposabljanje glede na potrebne kompetence
zaposlenih in spremljati izvajanje in ucinke izobrazevanja.

18 /25



Nacionalna komisija za kvaliteto visokega Solstva Porocilo o zunanji evalvaciji

7. Studenti v visokosolskem zavodu

Merila za ocenjevanje:
e Visoko%olski zavod zagotavlja potenciainim in Ze vpisanim Studentom
dostop do informacij in do svetovalnih storitev, povezanih s Studijem.

VisokoSolski zavod zagotavlja potencialnim in Ze vpisanim Studentom dostop do
informacij o Studijskem programu preko spletne strani vZS. Zagotavlja tudi potrebno
ozaveséenost med Studenti o tem, na koga se je potrebno obrniti po pomoc glede na
vrsto problema. AZurno informiranje Studentov o izpitih, ocenah izpitov, Studijski
snovi, tekotih spremembah je potrebno organizirati tako, da vse informacije dosezejo
celotno populacijo Studentov, brez nepotrebnih zapletov in ¢akanja med posameznimi
strukturami informacijskega kanala. Smiselno bi bilo povecati tudi dostopnost do
informacij pri posameznlh uciteljih zaposlenih izven VZS. Celovito povezanih
svetovalnih storitev VZS $e ne zagotavlja. Prepoznana je bila potreba po vzpostavitvi
sistema tutorstva.

o VisokoSolski zavod ima primeren sistem preverjanja in ocenjevanja znanja
Studentov, tako da Studentom omogoCa ocenjevanje lastnega
napredovanja in doseganja ciljev iz programa.

Sistem preverjanja in ocenjevanja znanja bi bilo primerno izboljSati tako, da bi bilo
moZno meriti doseganje predvidenih rezultatov Studentov pri posameznem predmetu
kot tudi v celotnem Studijskem programu. Primerno bi bilo, da se pri tem uporabijo
razlicne oblike preverjanja znanja.

e Studenti si med Studijem pridobijo splo$no usposobljenost, kot: sposobnost
uCenja, ustvarjalnega reSevanja problemov, znanstvenoraziskovalnega,
umetniSkega in strokovnega dela, analiziranja in sintetiziranja, komunikacijske
vestine idr.Generi¢ne kompetence '

Pridobivanje splosne in profesionaine usposobljenosti (generi¢nih in profesionalnih
kompetenc) Studentov na VZS poteka v razliCnih oblikah. Najbolj izstopajoca oblika
so prakticne vaje, ki potekajo tako na VZS, kot v uénih bazah izven Sole in
predstavljajo polovico Studijskega programa. Uenje v simuliranih in pravih (realnih)
okoljih spodbuja razvijanje potrebnih kompetenc. Prepoznane druge oblike
oblikovanja kompetenc se nanasajo na seminarske naloge in pridobivanje osnovnih
znanstveno raziskovalnih pristopov.

Pri tem je potrebno ugotoviti, da nacini preverjanja in ocenjevanja znanja v Stevilnih
primerih ne spremljajo razvoja kompetenc Studenta. Prav tako bi bilo smiselno vedji
del &tudijskega procesa pridobivati kompetence v odliCno pripravijenem
simulacijskem centru, seveda s soasnim in smiselnim zmanjSanjem Studijskega
procesa drugod.
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Ugotovljena preobseZnost Studijskega programa vpliva na kakovost Studijskega
procesa, med katerega sodi tudi razvijanje kompetenc. Vrednotenje predmetnika s
pomo&jo ECTS, kot ga predvideva ECTS prirocnik Evropske komisije
(http://ec.europa.eu/education/programmes/socrates/ects/doc/auide en.pdf) lahko identificira podrodja,
potrebna za posodobitev programa in tako prispeva k razbremenitvi Studijskega
programa, ki bo Se vedno ustrezal direktivam reguliranega poklica.

 VisokoSolski zavod spodbuja mobilnost Studentov.

VZS obved¢a &tudente o Studijskih izmenjavah. V praksi pa izmenjave omejuje
priznavanje Vv tujini opravljenih Studijskih obveznosti.

o VisokoSolski zavod omogoca ustrezno organiziranost Studentov in zagotavlja
njihovo sodelovanje pri odloCanju.

Na VZS so &tudentje vkljudeni v vsa pomembnejéa telesa in organe zavoda. Njihova
mnenja v teh organih so upoStevana. Sodelovanje na nivoju 'uitelj — Student' je
mogocCe izboljSati, tudi z upoStevanjem mnenj Studentov. Pri tem gre predvsem za
komunikacijo z ucitelji zaposlenimi izven VZS. Identificirane so tudi dobre prakse
sodelovanija, tako pri teoreticnem kot pri prakticnem pouku.

Formalno je omogocena ustrezna organiziranost Studentov, ki pa je dejansko otezena
zaradi preobseznosti Studijskega programa. Velik del aktivnosti organiziranja
Studentov predstavljajo administrativne storitve, ki so sicer dolZznost zavoda/uciteljev
(kot npr. zagotavljanje dostopnosti predavanih gradiv,...)

7.1. Prednosti

« VZS zagotavlja razvijanje kompetenc tako v realnih okoljih (uénih bazah), kot
v simuliranih okoljih, v katere sodi tudi vrhunsko opremljen simulacijski center.

7.2. PriloZznosti za izboljSanje

» Oblikovanje celovitega informacijskega kroga , ki bo zagotavljal tekoC prenos
informacij v obe smeri. Na tak nacin bo zagotovljena aZurnost informacij,
Studenje pa razbremenjeni posredovanja tovrstnih informacij do celotne
Studentske populacije.

e Oblikovanje u¢nih rezultatov posameznega predmeta in celotnega Studijskega
programa kot ga predvideva Tuning metodologija za oblikovanje Studijskega
programa
(http://bologna.hrdc.bg/pdf/sem/01 06/supporting/ TUNNING%20METHODOL
OGY.pdf). S tem bodo uéni rezultati (med katere sodijo tudi kompetence) bolj
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razumljivi Studentom za spremljanje lastnega napredka. UCiteljem pa pomo¢
pri organiziranju ucenega procesa in poucevanja ter pri oblikovanju metod
preverjanja znanja.

e Prilagoditev metod preverjanja in ocenjevanja znanja glede na predvidene
rezultate pri posameznem predmetu (oz. v bodoce glede na ucne rezultate
predmeta).

o Uporaba ECTS kot jo predvideva omenjeni ECTS priro¢nik za posodabljanje
Studijskega programa lahko pripomore k prepreCitvi nepotrebnega podvajanja
snovi pri razli¢nih predmetih in oblikovanju interdisciplinarnih predmetov. Tako
lahko razbremeni obseZen S$tudijski program, ki bo Se vedno v skladu z
direktivami reguliranega poklica.

o Izvajati priznavanje v tujini pridobljenih Studijskih obveznosti z novim
konceptom priznavanja izobraZevanja, kot ga doloCa Zakon za priznavanje
izobraZevanja.

e Oblikovanje sistema pomoci pri Studijskem procesu — tutorstvo.

8. Prostori, oprema za izobrazevalno ter
znanstvenoraziskovalno, umetnisko in strokovno dejavnost,
knjiznica

Merila za ocenjevanje:
 VisokoSolski zavod ima primerne prostore za uresnicevanje svojih ciljev.

V novi zgradbi, zgrajeni leta 2003, so prostori funkcionalni in zelo dobro opremljeni.
Prostorska stiska se ka¥e le v nekaterih kabinetih za uitelje in v knjiznici. Sola
natrtuje zidavo prizidka v letih 2007 in 2008. Sredstva za dozidavo so Ze predvidena
v finan¢nem planu UM za leti 2007 in 2008.

e VisokoSolski zavod ima potrebno, sodobno in vzdrzevano opremo za
izvajanje svoje dejavnosti.

Predavalnice so dobro opremljene z avdiovizualnimi pripomocki. Posebno pozornost
namenjajo opremi zdravstvenih kabinetov in simulacijskega centra.

e VisokoZolski zavod omogoCa zaposlenim in Studentom dostop do
informacijsko-komunikacijske tehnologije in jo uporablja tako za potrebe
poslovanja kot za izobraZevalne ter znanstvenoraziskovalne, umetniske in
strokovne namene.

Vsak zaposleni ima svoj raunalnik in tiskalnik, Studentom pa je dostopnih skupaj 72
racunalnikov v treh multimedijskih ucilnicah in knjiznici.

e Prostori za knjiznico so primerni za nemoteno delovanje visokoSolskega
zavoda ter za uresnidevanje postavljenih ciljev. Knjiznica je ustrezno

21/ 25



Nacionalna komisija za kvaliteto visokega Solstva Porocilo o zunanji evalvaciji

zaloZena s knjiznim gradivom ter znanstveno in strokovno periodiko in je
javno dostopna.

Knjiznica je ustrezno opremljena in dobro zaloZzena s bibliografskimi enotami, tudi s
tujo periodiko. Trenutno je v knjiznici samo 10 citalniskih mest, vendar se bo, ob
nacrtovani Siritvi v letu 2007, povecala.

« Stevilo knjizni¢nega osebja in njihova usposobljenost ustrezajo domadim in
evropskim standardom dejavnosti.

V knjiznici delajo tri strokovno usposobljene delavke, ki izpolnjujejo zahteve
evropskih standardov in imajo opravljena potrebna funkcionalna znanja — izpit ZUP,
kjizni¢arski izpit,...)

 VisokoSolski zavod omogoca zaposlenim in Studentom dostop do potrebnih
podatkovnih baz.

Zaposleni imajo dostop do glavnih svetovnih baz za zdravstveno nego, pa tudi drugih
zdravstvenih baz. Studentje ob vpisu pridobijo izkaznico, ki jim omogoca tudi
uporabo drugih knjiznic v sklopu UM. ZmanjSanje obiska v zadnjem obdobju
ocenjujejo kot posledico moznosti elektronskega dostopa do literature in knjizni¢nih
storitev.

8.1. Prednosti

e Prostorski pogoji in opremljenost zagotavljajo uspesno in ucinkovito delo
zaposlenim, Studentom, pogodbenim delavcem in mentorjem.

e Kompetentnost zaposlenih v knjiznici in zaloZenost knjiznice s knjiznim
gradivom je zelo dobra, njena glavna usmeritev je postati specialna
knjiznica za podroCje zdravstvene nege, kar ji tudi uspeva.

» Vodstvo podpira razvoj knjiznice, saj se zaveda kako pomembna je za
podporo pedagoSkemu in znanstvenemu-razislovalnemu delu.

o Kakovost svetovalnih storitev zaposlenih v knjiznici je visoka.

8.2. Priloznosti za izboljsanje
¢ Razmisliti o primernem odpiralnem ¢asu knjiznice za izredne Studente.
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9. Financiranje izobrazevalne oz. studijske,
znanstvenoraziskovalne, umetniske in strokovne dejavnosti

Merila za ocenjevanje:

e VisokoSolski zavod ima dolgorono zagotovliena sredstva za Studijsko,
znanstvenoraziskovalno, umetnisko ali strokovno delo iz razli¢nih virov. Viri so
proracunska sredstva, sredstva iz evropskih in drugih mednarodnih sodelovanj
ter projektov in sredstva, pridobljena na trgu.

VZS ima iz proraduna zagotovljenih priblizno polovico potrebnih sredstev za izvajanje
programa Vv skladu z evropsko direktivo. ManjkajoCa sredstva zagotavlja z
organizacijo izrednega Studija ter z izvajanjem razliCnih LLL programov za
zdravstvene delavce razlicnih profilov.

e VisokoSolski zavod nacrtuje in razporeja sredstva, namenjena za izobrazevalno
oz. Studijsko, znanstvenoraziskovalno, umetnisko ali strokovno delo.
Nacrtuje v skladu s programom dela za tekoce leto.
e VisokoSolski zavod sprotno spremlja porabo pridobljenih sredstev ter
ucinkovitost in uspesnost porabe po posameznih dejavnostih.
Problem redne Studijske dejavnosti je nezadostno financiranje, saj je ostalo na istem
nivoju kot . 2004, izvajajo pa, zaradi zahtev evropske direktive za regulirane poklice,

po obsegu ur dvakrat obseznejsi Studijski program. Sredstva pridobljena z izrednim
Studijem, so nujno potrebna tudi za pokrivanje stroskov rednega Studija.

9.1. Prednosti

e Uspesno zagotaviljanje financnih sredstev iz neproracunskih virov.

9.2. PriloZnosti za izboljsanje

e Skrbno razporejanje financnih sredstev, gospodarno ravnanje, racionalizacija
stroSkov.
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10. Sodelovanje z druzbenim okoljem

Merila za ocenjevanje:

o VisokoSolski zavod ima vzpostavljeno uspesno sodelovanje na regionalni,
drzavni in mednarodni ravni. PospeSuje sodelovanje z drugimi
visokoSolskimi zavodi, s podjetji, organizacijami in strokovnimi zdruzenii ter
drugimi pomembnimi zainteresiranimi udeleZenci v okolju.

Vrsta povezav in uspes$no sodelovanje je razvidno iz obsezne mreze uénih baz, v
katerih Studentje pridobivajo prakti¢na znanja pod vodstvom mentorjev, za katera je
vsako leto organizirno funkcionalno izobraZzevanje. V letu 2006/2007 je VZS odprla na
predlog lokalnih skupnosti dislocirano enoto v Slovenj Gradcu, pripravlja pa Se
odprtje oddelka v Murski Soboti.

V manjSem obsegu poteka sodelovanje z drugimi visokoSolskimi in zdravstvenimi
mstltucuaml v Sloveniji. VZS ima priloZnost, da bi v mednarodne izmenjave vkljuila
e vel uciteljev zdravstvene nege in Studentov.

e VisokoSolski zavod izkazuje vkljuCevanje vseh zainteresiranih v svoje
aktivnosti, tako na izobrazevalnem, znanstvenoraziskovalnem, umetniskem
ali strokovnem podrodju.

VZS sodeluje s Stevilnimi uporabniki, kar se odraZa tudi v iziemnem povpradevanju
po njenih diplomantih tako doma kot v tujini.

10.1. Prednosti

e Zelo dobra zaposljivost diplomantov.
e Prakti¢no usposabljanje v ucnih bazah je bilo pohvaljeno tako s strani
Studentov kot s strani mentorjev.

10.2. PriloZznosti za izboljsanje

e Povezovanje in primerjanje s sorodnimi Solami v Ljubljani in Izoli, zlasti na
podrocju raziskovaine dejavnosti.
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11. Zakljucek

Institucionalna evalvacija VZS UM je potekala ob konstruktivnem in odprtem
sodelovanju vseh vpetih v proces evalvacije. Vodstvo je omogoCilo dostop do zelenih
informacij in dokumentov ter komisiji zagotovilo dobre pogoje za delo.

Porotilo zakljuujemo z ugotovitvijo, da so vsi zaposleni in Studentje VZS visoko
motivirani za doseganje postavijenih ciljev, kar je razvidno tudi iz napredka, ki ga je
¢ola napravila v zadnjih nekaj letih. Poleg izboljSanja infrastrukturnih pogojev dela je
bila izvedena prilagoditev Studijskega programa v skiadu s priporoCili direktive
2005/36/EC. Med kratkoroénimi cilji nadaljnjega razvoja VZS je preobrazba Sole v
fakulteto in uvedba obeh stopenj Studija (3+2), uvedba novega Studijskega
programa fizioterapije ter izgradnja dodatnega krila Solskega poslopja.
Glede na do sedaj doseZene rezultate ocenjujemo, da bo 3ola zastavljene cilje tudi
dosegla.
Pri nadaljnjem razvoju pa bi bilo smiselno slediti ¢asovno natancneje opredeljenim
strate$kim ciljem, med katerimi lahko izpostavimo zlasti:
» oblikovanje celovitega sistema kakovosti
e izboljSanje sistema notranjega komuniciranja
o skrb za izbolj$anje strukture redno zaposlenih pedagoskih delavcev, zlasti v
smislu habilitiranja lastnih visoko3olskih uciteljev
o uvajanje zahtevnejdih znanstvenoraziskovalnih projektov v katere b
vkljucena vecina pedagoskih delavcev. :

25/ 25



